
 مدیریت مالی بخش عمومی
 کنترلهای داخلی: 6فصل 
 خانم دکتر زارعی: استاد  
 

 فرید ابوحمزه : ارائه کننده 
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 :عناوین ارائه 

 تعاریف کنترلهای داخلی•
 نقش کنترلهای داخلی •
 مکاتب کنترل های داخلی •
   مسئولیت پاسخگویی•
 پاسخگوییویژگیهای محیط فعالیت و مسئولیت •
 پاسخگوییسطوح مسئولیت •
 داخلیمسئولیت پاسخگویی و ساختار کنترل •

 کنترل داخلی در بخش عمومیاهداف •

 عمومیویژگیهای اجزای کنترل داخلی بخش •
 داخلی در شرکت ملی گاز ایران مختصری در ساختار کنترلهای •
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 تعاریف کنترلهای داخلی
 مقدمه •
 تردوی کمیته تحقیق تعریف •
 برخی تعاریف دیگر•

 به که است فرآیندی یا معیار ، سیستم هرنوع معنای به داخلی کنترل•
 بخش مالی مدیریت عملکرد بخشی اثر و کارایی از اطمینان حصول منظور

 برقرار , قوانین و استانداردها با آن انطباق همچنین و عمومی
 (کتاب تعریف).میشود
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 داخلی کنترل های نقش 

   عدم تقارن اطلاعاتی•

 :نقش کنترلهای داخلی عبارت است از •
 محدود کردن مزیت اطلاعاتی کارکنان و مدیریت در حوزه های مهم  -1

ایجاد اطمینان نسبت به این موضوع که آنها مزیت اطلاعاتی موجود را به نفع  -2
 .خود و علیه منافع سایر ذینفعان به کار نمی گیرند

 الزامات کنترل داخلی •
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 مکاتب کنترل های داخلی 
 :  (یا لاتین ) مکتب ناپلئونیک •
 محدوده جغرافیایی مکتب •
 تعریف •
 : مزایا•

 واحد کنترل کننده مالی  به نفع تقارن اطلاعاتی عدم کاهش  -1

 .بیشتر ضوابط و مشکلتر شدن  بروز تخلف  و در نتیجه کاهش تخلف  میشودرعایت  -2

 :نقاط ضعف •
 پیچیدگی    -1

 غیر اقتصادی بودن  -2

 زمانبر بودن نسبی فرایند -3

 جرمبودن وظایف و مسئولیتها در هنگام ارتکاب مبهم  -4
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 داخلی کنترل های مکاتب  

   (آنگلو ساکسون) مکتب نوردیک •
 محدوده جغرافیایی مکتب •
 تعریف •
 : مزایا•
 مشخص بودن مسئولیت در هنگام ارتکاب جرم  -1

 باقی ماندن مسئولیت در خود واحد و کاهش پیچیدگی -2

 کوتاه تر شدن زمان انجام فرایند -3

 کاهش هزینه انجام فرایند -4

 :ضعف نقاط •
 وابستگی شدید به نظام سیاسی حاکم بر بخش عمومی   -1

 وابستگی به ارتقا فرهنگ پاسخگویی مدیریت کلان و نظام اجتماعی کشور  -2

 وابستگی شدید نظام اطلاعاتی یا مفهوم سیستمها  -3

 
6 

www.irhesabdaran.ir



   مسئولیت پاسخگویی

 (Accountability Responsibility) مسئولیت پاسخگویی•

 .شرکت در قدرت سیاسی، معادل و مساوی با پاسخگویی است•
 اصل تفکیک قوا •
   حق پاسخ خواهیو  دانستن حقایقحق •
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 ویژگیهای محیط فعالیت و مسئولیت پاسخگویی

 :دولتیویژگیهای ساختاری محیط فعالیتهای •
 نمایندگی دولت و تفکیک قوا  شکل -1

 آنانپرداخت کنندگان مالیات و خدمات دریافتی رابطه -2

 بعنوان پاسخگویی مسئولیت مفهوم •
 عملکردشاخص کلی برای اندازه گیری یک  
 بودجه بندی و  استفاده از سیستم حسابداری •

 ویژگیهای کنترلی محیط فعالیتهای غیر انتفاعی از مستقل حسابهای 
 :عنوان ویژگی کنترلی به مستقل سیستم حسابداری حسابهای •
 حصول اطمینان از مصرف منابع مالی در محل تعیین شده  -1
 8 تدوین اهداف گزارشدهی مالی  در کار کنترلی یک سازو  -2
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 سطوح مسئولیت پاسخگویی

 :پاسخگویی سطوح مسئولیت •
 عملیاتیمسئولیت پاسخگویی  -1
 مسئولیت پاسخگویی سیاسی  -2
 اجتماعیمسئولیت پاسخگویی  -3
رایزنی استانداردهای پاسخگویی برمبنای نظرهیات سطوح مسئولیت •

 (: FASAB)حسابداری فدرال 
 (ارزش)پاسخگویی خط مشی . یکسطح 
 (نتایج یا اثربخشی) پاسخگویی برنامه . دوسطح 

 (کارایی و صرفه اقتصادی)پاسخگویی عملکرد . سطح سه 
 (برنامه ریزی، تخصیص و اداره ) پاسخگویی فرایندها . سطح چهار

 (رعایت ) پاسخگویی التزام و مشروعیت مصرف وجوه طبق بودجه مصوب . سطح پنج
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 مسئولیت پاسخگویی و ساختار کنترل داخلی

 :داخلی تحت تاثیر عوامل زیر است ساختار کنترل  •

 ویژگیهای محیط فعالیت  -1

 مسئولیت پاسخگویی  -2

 مالی مسئولیت پاسخگویی •

 عملیاتیمسئولیت پاسخگویی •
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 اهداف کنترل داخلی در بخش عمومی

  اهداف عملیاتی•
 مالیاهداف گزارشدهی •

  اهداف رعایتی•
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 عمومیویژگیهای اجزای کنترل داخلی بخش 

کنترل داخلی سازمانهای بخش عمومی مشابه سازمانهای بخش خصوصی از پنج جزء •
اطلاعات و ، فعالیتهای کنترلی، ارزیابی ریسک، محیط کنترلیمرتبط به هم شامل 

 .، تشکیل می شود نظارتو  ارتباطات
 محیط کنترلی•
 کنترلیفعالیتهای •

 اطلاعات و ارتباطات•
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 مختصری در ساختار کنترلهای داخلی در شرکت ملی گاز ایران 

 چشم انداز–موقعیت ژئوپولتیک  –تاریخچه منابع •
 اولین طراحی ها از نظام های مالی•
 محتوای نظام های مالی•
 :منابع مالی •
 (فروش و صادرات ) منابع داخلی -1
 (استقراض -سرمایه گذاری)منابع بین المللی -2
 منابع تسهیلات بانکی و سرمایه گذاری داخلی-3
 (عوارض خاص+ تملک داراییها )منابع عمومی -4

 رد و ساختار حسابداری رویک•
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 سپاسگزارم وخسته نباشید
 :منابع 

 سازمان حسابرسی  ترجمه خانم دکتر زارعی 202نشریه شماره •
جعفر :مقاله مسئولیت پاسخگویی و کنترلهای داخلی بخش عمومی پدیدآونده •

 باباجانی
دکتر محمدرضا :  پدیدآوندگاندر بخش عمومی داخلی مقاله ضرورت وجود کنترلهای •

 محمدیکامران محمدی، جمال عباس زاده ، 
عمومی پدیدآونده کنترلهای داخلی در مسئولیت پاسخگویی مدیران بخش مقاله تاثیر •

 جمال محمدی:
 سازمان حسابرسی ترجمه امیر پوریانسب کیهان مهام  135و  118نشریه شماره •
  1386،، 12مدیریت از کنترلهای داخلی، فصلنامه حسابدار رسمی، شماره ارزیابی •

 قربانی محمد،  
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