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 بودجه

 تعریف بودجه

حرحدا  رزمظدمب   بده مظوويرتدادمد    مشدرحح حاممد     مقداري  ، یك طرح بودجه 
 .رتت معين ر  دحي    ديتجمي  

 
 :      بظمبررین  بودجه 

  رتتمقاري. 
 بمحرحا تجمي  مشخصي ريتبمط دريد. 
 دحي  معيظي يرديآیظا  تحت پوشش قرريمي دها. 
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 مباني بودجه بندی

اليه فعمليت هم  طرح يیز  شا  حرحا تجمي  : بودجه مدهومي مقاري  رتت.1
. بم یك حرحا مشارک ممنظا پول یم تعارد محصولات توليا شا  تشریح مي شود

                                                                       
 
حرحا تجمي  دي بودجه بظا  : بودجه مربوط به حرحا تجمي  مشخصي رتت.2

ممکن رتت یك پرحژ  معين ،یك حرحا تجمي  یم دي مدهومي حتي  تر یك 
ريگمن دحلاي یم ا  دحلت بمشا قب  رز شرحع مرحله تظويم بودجه لازم رتت 

.اه حرحا بودجه دقيقم مشخص شود  
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 مباني بودجه بندی

: بودجه مربوط به دحي  معيظي رتت.3  
بودجه بمیا نامیج مملي برنممه هم ح فعمليت هم  طرح يیز  شا  ير دي یك دحي       
بودجه هم  تملانه ماارحل تر .ريرئه اظا( تملانه،بلظا مات یم اوتم  مات)معين

رتت زیرر بسيمي  رز گزريش هم  حرحا هم  تجمي  نيز تملانه مي بمشا ح به  
رین ترتيب مقمیسه نامیج حرقعي بم نامیج مملي طرح يیز  شا  رمکمن پذیر 

بودجه هم  بلظا مات جزئيمت مشرحح امار  ير دي بر دريد ح دي .خورها بود
مقمب  بودجه هم  اوتم  مات معمولا رمکمن حراظش هم  تری  تر  ير دي 

.مقمب  مسمئ  فرر هم مي اظا  

 



 بودجه بندی مقاصد 

 .طرح يیز  دحي  ر  يرریجمب مي اظا 1)
 .هممهظگي ،همکمي  حريتبمط ير ترحیج مي نممیا 2)
 .به مقاريديآحيدن پيشظهمدهم يررلزرمي مي اظا 3)
 .تمزدچميچوبي برر  ريزیمبي فعمليت هم  رنجمم شا  يرفررهم مي 4)
 .دهاآگمهي يحشظي رزرقلام بهم  تممم شا  رمويتجمي  باتت مي 5)
 .اظارلزرممت قمنوني یمقرريدرد  يرتممين مي 6)
هداریت        فعمليت هم  حرحدا تجدمي  ير بده تدمت هدا  هدم  تدمزممني        7)

 .نممیامي 
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مقاصد بودجه بندی   

اليه فعمليت هم  حرحا تجمي  برر  رتادمد  اميآما : ریجمب طرح يیز  دحي  ر .1
ح رثربخش رز مظمب  اميمبي اه دي رخايمي دريد مسالزم نوعي طرح يیز  مي 

.بمشا  
 
فرآیظا بودجه بظا  حتيله ر  برر  تبمدل نور ح  :ترحیج هممهظگي ح همکمي .2

ریجمد هممهظگي بين ها  هم  مایررن  تطوح مخالف حرحا تجمي  فررهم مي  
.تمزد  

 



 
 مقاصد بودجه بندی

 
رنارز  گير  فعمليت هم  حرحا : رلزرم به مقاري ديآحيدن پيشظهمدهم.3

.تجمي  مسالزم به مقاري ديآحيدن مظمف  ح مخميج آن رتت  
 
چون بودجه برآحيد  رز : فررهم تمخان چميچوب ريزیمبي فعمليت هم.4

فعمليت هم  آیظا  رتت مي تورن رز آن به عظورن معيمي  برر  ريزیمبي 
.فعمليت هم  حرحا تجمي  رتادمد  ارد   

 



مقاصد بودجه بندی   

     
: آگمهي رز رقلام بهم  تممم شا .5   

مایررن مملي ح حسمباريرن مایریت معمولا نامیج تصميم گير  هم ح      
فعمليت هم ير رز نقطه نور بهم  تممم شا  آن ريزیمبي مي اظظا دي حملي  
اه ممکن رتت رین رمر دي مويد تمیر مایررن صمدق نبمشا،رمم دي هظگمم 
تظويم بودجه همه مایررني اه مسئوليت برآحيد بودجه درينا نمگزیر 

آگمهي رز بهم   .مخميج ح مظمف  حمص  رز فعمليت هم ير مقمیسه مي اظظا
تممم شا  مبظم  مشاراي ير برر  برقرري  ريتبمط بين مایررن مخالف 

.فررهم مي تمزد  
 



مقاصد بودجه بندی   
     
بسيمي  رز تمزممن هم رز لحمظ  : تأمين رلزرممت قمنوني یم قرريدرد .6 

قمنوني ملزم به تهيه بودجه مي بمشظا ح برخي رز حرحاهم  تجمي  نيز 
هظگمم عقا قرريدردهم  حرم ملزم به تهيه ح رجرر  برخي رز بودجه هم  

.مي شونا  
پيشظيمز مهم دي برآحيد  :  هاریت فعمليت هم به تمت رهار  تمزممني.7

بودجه تعيين ها  هم  عمليمتي برر  حرحا تجمي  رتت  رگر چه  
فرآیظا تاحین ها  هم مشک  ح مسالزم مشميات مایررن دي تمممي  
تطوح تمزممني رتت رمم بم رنجمم آن تهيه یك بودجه مؤثر بسيمي 

:رهار  به دح ها  الي تقسيم مي شود. آتمن خورها شا  
نگهاري  نقایظگي امفي.  2تحصي  تود مويد رناومي .  1        

 



 بودجه بندی وظایف 

 
 :يیز  طرح 
طدرح  تدم مرحلده بدرآحيد بودجده     مررح  بودجه بظا  يررزنقطه شرحع فکر اليه 

 (چميچوبي برر  حظيده دحم بودجه بظا  مي بمشا )يیز  مي نممظا 
 :اظارل 

 .مقمیسه بين نامیج حرقعي حپيش بيظي هم  بودجه اظارل نمم دريد 
 

 



 بودجه جامع

 
  رتت جمم  تجمي ،بودجه حرحا یك بودجه تهيه ح برآحيد فرآیظا نهمیي محصول
  مي حرحا آن تمبعه هم  بخش رز یك هر جارگمنه هم  بودجه شمم  اه
  بودجه.رتت بودجه دحي  دي تجمي  حرحا الي طرح معر  بودجه رین.بمشا
  مي تقسيم مالی بودجه و یاتیعمل بودجه یعظي رصلي بخش دح به جمم 
   .گردد



 بودجه عملياتي
. 

 

ديآماهم  ح عمليمتي هم  شا ،هزیظه تممم بهم  رقلام عمليمتي بودجه دي  
  عمليمت خملص تود نايجه دي ح گيرد مي قرري بريتي مويد بودجه دحي 
 .شود مي بظا  بودجه



 بودجه مالي
. 

 

مويد هم  بودجه تمیر ح مملي حضعيت بظا  بودجه بر مشام  مملي بودجه  
  بودجه به زیمد  حاحد تم مملي ضمظم،بودجه .رتت مملي مایریت نيمز

 .دريد بساگي بودجه دحي  رحل مملي حضعيت ح عمليمتي

 



 بودجه جامع

بودجه جامع واحد تولیدی 
 بودجه عملیاتی                                                        بودجه مالی  

                                                                        
بودجه فروش                                                                        طرح تامین مالی 

 بودجه موجودی کالای اول دوره                                            بودجه مخارج سرمايه ای
بودجه تولید                                                                          بودجه نقدی 

 بودجه مواد مستقیم                                              تراز نامه بودجه شده    
 بودجه دستمرد مستقیم                                         صورت گردش وجوه نقد بودجه شده    
 بودجه سربار ساخت    

بهای تمام شده کالايی فروش رفته بودجه شده 
بودجه هزينه های اداری 
بودجه هزينه های فروش و بازاريابی 
سود خالص عملیات بودجه شده 
بودجه اقلام غیر عملیاتی 
سود خالص بودجه شده 

 
 



 بودجه عملياتي

توليددا   بودجدده عمليددمتي مشددام  بربرآحيدهددم حبودجدده هددم  فعمليددت هددم   
بودجده   رجدزر  . رتدت تدودحزیمن  ح رجدزر  صدويت   تجمي  حغيرتوليا  حرحا 

 : عمليمتي ير بم بيمن یك مثمل شرح مي دهيم 
o تدمل  دحي  بودجده  ح تجمي  تهيه اظظا  بودجده شدرات ردیدب    حرحا  :مثمل

بمشا، رین شرات دح نوع محصول توليا مي اظا خلاصه رطلاعمت مي  13*8
 :شرات مزبوي بشرح ذی  مي بمشا 

 
تولید برای یک واحد از محصول مقدار عوامل  

(      ب)محصول(           الف)محصول   
واحد                قیمت  

                           ریال

تولید           عوامل  

  ماده ی اولیه A                             160         -          واحد            10

واحد    12                    -  200                             B   ماده ی اولیه

ساعت    3ساعت                 2 مستقیم             کار                   600   



بودجده تهيده مدي    رزفرآیظدا  رین بودجه  اه معمولا ديرحلين مرحله بودجه فرحش 
هدم  دیگدر تمحداحد     ح بودجه یکي  رزمهمارین رجزرء بودجه عمليمتي رتت شود، 

دي تهيه بودجه فرحش معمولا رز خداممت ماخصصدين   . رتتزیمد  به آن حربساه 
 .گونمگون نيز به مظووي پيش بيظي ديآما فرحش رتادمد  مي شود

فروش جمع  الف محصول محصول ب   

 تعارد مبلغ تعارد مبلغ يیمل

57ي000ي000 45ي000ي000  12ي000ي000 5000   ته ممهه رحل 2000 

54ي000ي000 18ي000ي000  36ي000ي000 2000  ممهه دحم ته 6000   

39ي000ي000 9ي000ي000  30ي000ي000 1000   ته ممهه توم 5000 

87ي000ي000 63ي000ي000  24ي000ي000 7000   ته ممهه چهميم 4000 

237ي000ي000 135ي000ي000  15ي000  102ي000ي000  17ي000  سال جمع   

مبلغ فرحش رین بودجه دي صويت تود ح زیمن بودجه شدا  مدظعکم مدي شدود ح بودجده      
فرحش بالي  جلوگير  رز پظهمن شان نوتمنهم  فصلي به چهمي دحي  ته ممهه تقسيم مدي  

 .شود

 



عمدا  ر  رز دريریدي   موجود  آخر دحي  بخدش   آخردحي املا  بودجه موجود  
ح تصدميم  تجمي  توليدا  يرتشدکي  مدي دهدا     رز حرحاهم  هم  جمي  بسيمي  

بودجده  ریدن  . شدود مهم مایریت محسدوب مدي   رز حظمیف گير  ديمويدآن یکي 
تهيده       ميدزرن موجدود  هدم    فرحش ح تداربير مدایریت دي مدويد    بمتوجه به بودجه 

 .مي شود 
 

موجدود   بعا، پيش بيظي فرحش ته ممهه % 25معمدل ممهه، جهت هریك رزدحي  هم  ته 
ح رین بارن معظي رتت اه نور مدایریت، نگهداري  موجدود  بده     . رتتدينورگرفاه شا  

 .فرحش ته ممهه بعا رتت%  25ميزرن 
یعظدي  1388معدمدل تده ممهده رحل تدمل      1389ته ممهه رحل تدمل  دي مثمل فوق فرحش 

 .حرحاپيش بيظي گردیا  رتت  2000
 6000% * 25=  1500(               رلف)موجود  دي آخر ته ممهه رحل برر  محصول

 
 

  سه ماهه
 

دوره موجودی کالای آخر  رحل  دحم توم چهميم 

(رلف) محصول 1500 1250 1000 500  

(ب) محصول 500 250 1750 1250  



بودجده هدم    . توليدا رتدت  تهيه بودجده  فرآیظا شرحع نقطه بودجه مقمدیر توليا 
بدر بودجده مقمدیرتوليدا ماکدي     موردمساقيم ، دتامزد مساقيم ح تربمي تمخت 

 . رتت 
  

 جمع  سالانه

 

  سه ماهه اول

(الف) محصول  اول دوم سوم چهارم 

فروش بر حسب واحد بودجه 2000 6000 5000 4000 17000  

 اضافه شود موجودی آخر دوره 1500 1250 1000 500 500

 جمع نیازمندی 3500 7250 6000 4500 17500

شود موجودی اول دوره کسر 800 1500 1250 1000 800  

 بودجه بندی تولید 2700 5750 4750 3500 16700

 

 جمع  سالانه

 

  سه ماهه اول

(ب) محصول  اول دوم سوم چهارم 

فروش بر حسب واحد بودجه 5000 2000 1000 7000 15000  

 اضافه شود موجودی آخر دوره 500 250 1750 1250 1250

 جمع نیازمندی 5500 2250 2750 8250 16250

شود موجودی اول دوره کسر 1200 500 250 1750 1200  

 بودجه بندی تولید 4300 1750 2500 6500 15050



بودجده موجدود  آخدر    مدوريد،  برخي  دي رحليه ديآخردحي  موجود  مورد بودجه 
ير مي تورن همزممن بم بودجده آخدر دحي  ادملا  آمدمد  بدرر       مورد رحليه دحي  

نيمزمظدا    % 50شرات رین رتدت اده همدوري  معدمدل     نور . )اردفرحش تهيه 
 (.اظاموردرحليه نگهاري  بعا، توليا ته ممهه 

 در سه ماهه دوم( الف)تولید محصول  بودجه مقدار * 5750 واحد 

 (الف)لازم برای تولید یک واحد از محصول  Aماده اولیه  10 واحد

 در سه ماهه دوم A جمع نیازمندی به ماده اولیه * 57500 واحد

50% 

 در پایان سه ماهه اول Aموجودی ماده اولیه  28750 واحد

  سه ماهه

 

 اول دوم سوم چهارم مواد اولیه

 Aماده اولیه  28750 23750 17500 13500

 Bاولیه  ماده 10500 15000 39000 25800



 ودجه خریا مورد رحليه ب
 

 بودجه خريد مواداولیه  = مواد اولیه لازم درسه ماهه + موجودی لازم درآخر سه ماهه  –در اول سه ماهه موجودی 
 

 
 جمع  سالانه
 

  سه ماهه اول
 اول دوم سوم چهارم Aاولیه  ماده

 مويد نيمز برر  توليا مقاري 27000 57500 47500 35000 167000

 دحي  موجود  لازم دي آخر+  28750 23750 17500 13500 13500

 جم  نيمزمظایهم = 55750 81250 65000 48500 180500

 موجود  رحل دحي  - 10500 28750 23750 17500 10500

 مقاري خریا=  45250 52500 41250 31000 170000

 Aقيمت حرحا ممد  رحليه • 160 160 160 160 160

 Aخریا ممد  رحليه  بودجه=  7،240،000 8،400،000 6،600،000 4،960،000 27،200،000

 نيز بصويت مشمبه عم  مي شود Bدي خصوص ممد  رحليه 



مظووي ، مقاريتوليا بودجه شود ح باین رین بودجه برمبظم  بودجه مقمدیر توليا تهيه مي مساقيم دتامزد بودجه 
 .بظا  شا  هر یك رز ته ممهه هم  تمل ديتمعمت امي مويد نيمز برر  توليا یك حرحا محصول ، ضرب ميگردد 

  
 جمع  سالانه
 

  سه ماهه
 اول دوم سوم چهارم (الف )محصول

 بودجه مقاري توليا 2700 5750 4750 3500 16700

 تمعمت امي لازم برر  توليا یك حرحا*  2 2 2 2 2

 

 جم   تمعمت امي لازم 5400 11500 9500 7000 33400

 دتامزد نرخ*  600 600 600 600 600

 (رلف)دتامزد محصول  بودجه 3،240،000 6،900،000 5،700،000 4،200،000 20،040،000

 (ب)محصول

 بودجه مقاري توليا 4300 1750 2500 6500 15050

 تمعمت امي لازم برر  توليا یك حرحا*  3 3 3 3 3

 

 جم   تمعمت امي لازم 12900 5250 7500 19500 45150

 دتامزد نرخ*  600 600 600 600 600

 (ب)دتامزد محصول  بودجه 7،740،000 3،150،000 4،500،000 11،700،000 27،090،000

 جم  بودجه دتامزد 10،980،000 10،050،000 10،200،000 15،900،000 47،130،000



رقدلام  جمد   . رتدت تقسيم شا  ح ماغير تربمي تمخت به دحجزء ثمبت تربمي تمخت بودجه 
 . اظامي تغيير ماغير تربميتمخت به تظمتب تطح توليا 

ح مبلدغ  شرات ردیب تمعمت اميمساقيم  ير به عظورن معيمي  رزفعمليت  بکمي مي برد مثمل، دي 
 :تربمي ماغير تمخت ير برمبظم  برآحيدهم  زیر پيش بيظي ارد  رتت 

 

بینی سربار متغیر ساخت بر مبنای  پیش 
 يک ساعت کار مستقیم

 اقلام شرح

 مورد غير مساقيم 50

 مساقيم اميغير 100

 امياظمن مزریم  جظبي 250

 تلدن –توخت  – برق –آب  60

 نگهاري  40

 جمع 500



برر  هر یك رز رقلام تربمي، رز حمصلضرب مقاري توليا بودجه شدا   بودجه تربمي ماغير تمخت 
 ح مبلغ پيش بيظي تربمي ماغير برر  یك تمعت امي باتت مي آیا

 جمع ساعات کار =( ب)جمع ساعات کار مستقیم محصول ( + الف)جمع ساعات کار مستقیم محصول  

 ماهه اول 3کار جمع ساعات  =5400+12900=18300  

 
 –برق  –آب  نگهداری

 تلفن -سوخت

مزايای جنبی 
 کارکنان

کار غیر  
 مستقیم

مواد غیر  
 مستقیم

18300 18300 

 

18300 

 

18300 

 

 ماهه اول 3ساعات کار بودجه شده  18300

بيظي تربمي ماغير تمخت بر   یش*  50 100 250 60 40
 مبظم  یك تمعت امي مساقيم

 

 بودجه رقلام ماغير تربمي تمخت 915،000 1،830،000 4،575،000 1،098،000 732،000

بم رتادمد  رز تجربيمت گذشاه ح دي نور گرفان تغييررت مود رناودمي  بودجه تربمي ثمبت تمخت 
يیدمل   5،891،000برآحيد مي گردد اه دي مثمل شرات ردیب دي هر ته ممهه تقریبم بملغ بر 

 .مي بمشا



توليدا،  بودجده هدم  مقدمدیر    بودجده،  ریدن  ديتهيه بودجه بهم   تممم شا  املا  فرحش يفاه 
هدم  ادملا ديرحل حآخدردحي     مسداقيم، تدربمي تدمخت ح موجدود      دتدامزد  موردمساقيم، 
 .قرريمي گيردمويدرتادمد  

 

ریدن بودجده برمبظدم  رطلاعدمت گذشداه باتدت آمدا  رزمداريک         ردري  بودجه هزیظده هدم    
. رتدت ریظکه بسيمي  رز رین هزیظه هم ثمبت یدم نيمده ماغيدر    نور به . حسمباري ، برآحيد ميگردد

هدر یدك   جهت تهولت محمتبه فرض مي شود اه هزیظه هم  ردري  ديچهميقسط مسمح  دي 
 .گرددرزته ممهه هم  تمل پردرخت 

  
برآحيد بودجده هزیظده هدم     نيز هممنظا برآحيد رین بودجه حبمزريیمبي هزیظه هم  فرحش بودجه 
 .رتتثمبت یم نيمه ماغير هم، رز رین هزیظه به دلي  ریظکه بسيمي  . رتتردري  

 

 

 
 بهم  تممم شا  املا  فرحش يفاه= بهم  تممم شا  موجود  املا  رحل دحي  بودجه + بهم  تممم شا  مقاري توليا دي طول بودجه –( مويد رناومي)بهم  تممم شا  موجود  املا  آخر دحي  

 



ح طدرح يیدز  تدود رتدت     فرآیظدا  محصول نهدمیي  بودجه، رین شا  صويت تودحزیمن بودجه 
مدي  ريزیمبي عمليمت حنحو  دتايمبي به ها  هم  تعين شا  ريرئه ير برر  مديا  رطلاعمت 

به آنهم رشدمي   تمیر بودجه همیي رتت اه تودحزیمن، رصلي بودجه بظا  صويت رجزر  . اظا
بودجه ممليمت  بر ديآما نيزبرمبظم  تود خملص بوجه شا  حنرخ ممليدمتي مددرحض   . اردیم

 . برآحيد مي گردد
 
 

نقدا  حجده  امبود یم يادود  رین بودجه به دلي  نقش ريزنا  ر  اه ديجلوگير  رز بودجه نقا  
رزتمیر بودجه همیي اده  بودجه، حرطلاعمت رین ريقمم . رتترهميت زیمد  ریدم مي اظا، حمئز 

 .رتتتماظون تهيه شا  باتت آما  
 

خود مایریت یك حرحاتجمي  نبمیا بودجه يربه بخشهم  تمبعه مسمعي بم تشریك بودجه بظا  
فعدمل مدایررن تدطوح    ح دخملدت  اظا بلکه ديعوض بودجه بمیا بمتشدریك مسدمعي   تحمي  
 .گرددمسئولياهم  آنمن تهيه ح پمیين ح برمبظم  ماوتط 

 

 



 بودجه مالي

 : رجزرء مخالف یك بودجه مملي عبميت رتت رز 
 
رین طرح هم شمم  برنممه هم  حرحا تجمي  برر  رناشمي تدهمم یدم   : طرح هم  تأمين مملي( 1

رحيرق قرضه رز یك تو  ح بمزخریا تهمم، بمز پردرخت رص  رحيرق قرضه یم توزی  تود تدهمم  
 .رز تو  دیگر رتت

 

بودجه بظا  ترممیه ر  شمم  تهيه رقلام عما  ممنظا : بودجه مخميج ترممیه ر ( 2
ممشين آلات ح تجهيزرت ح دي برخي موريد پرحژ  همیي نوير رجرر  یدك برنممده   
بلظا مات آموزش امياظمن رتت اه معمولا عمر مديا  بيش رز یك دحي  مملي 

 .درينا



 بودجه مالي

حدظ نقایظگي امفي به مظووي پردرخت به موق  تعهارت یکدي رز هدا    : بودجه نقا ( 3 
یکي رز ربزري هم  مديا برر  رعممل مایریت بدر حجدو    .  هم  رصلي حرحاهم  تجمي  رتت

ضمن تهيه رین بودجه گردش حجو  نقدا بده طدوي الدي دي     . نقا تهيه بودجه نقا  رتت
نقطه آغمز رین فرآیظا معمدولا بدرآحيد حجدو  نقدا حمصد  رز      . دحي  بودجه برآحيد مي شود

عمليمت رتت اه رز رصلاح يقم تود خملص بودجه شا  به مظووي خميج اردن رقدلام غيدر   
اليه رقلام نقا  غير عمليمتي نيز دي بودجه نقدا   .نقا   ممنظا رتاهلاک باتت مي آیا

بودجه نقا  تملانه برر  رعممل مایریت بدر حجدو  نقدا، بلظدا مدات ح      . مظووي مي گردد
بودجه هم  نقا  ممهمنده، هداگدي ح حادي يحزرنده     . رحامملا غير مديا محسوب مي شود

دحي  بودجده نقدا    .ممکن رتت برر  مقمصا حنيمزهم  رطلاعمتي مدایررن مديداتر بمشدا   
لقو  گردش حجدو  نقدا بسداگي    معمولا به نيمزمظایهم  طرح يیز ، مشکلات ح مسمئ  بم

بودجه نقا  امك مؤثر  برر  رعممل مایریت بر حجو  نقا ح ریجمد تورزن معقدولي   .دريد
 .بين نقایظگي ح تودآحي  مي بمشا

 



 بودجه مالي

رین بودجه بظا  بم رتادمد  رز تررزنممده رحل دحي  بودجده ح تغييدررت    تررزنممه بودجه شا  ( 4

مويد رناومي دي ممنا  حسمبهم اه دي بودجه هم  عمليمتي تأمين مملي، مخميج تدرممیه ر   

 . ح نقا  مظعکم رتت به دتت مي آیا

 

رین بودجه بظا  آخرین جزء بودجه جمم  رتت اه صويت گردش حجو  نقا بودجه شا  ( 5

دي فرآیظا طرح يیز  مملي حتيله ر  مديا ح امك مدؤثر  بده مدایریت محسدوب  مدي      

صويت گردش حجو  نقا معمولا بم رتادمد  رز ريقمم مظعکم دي بودجه صويت تود ح .شود

زیمن ح تغييررت ممنا  هم  تررزنممه هم  برآحيد  دي رحل ح آخدر دحي  بودجده تهيده مدي     

 .گردد

 

 



 طرح سود

 

نيز رطلاق مي شود اده بخدش عمليدمتي    طرح سود دي موريد  به بودجه جمم  رصطلاح  

ا  بودجه جمم  نيز معر  طرح تدود یدك حرحدا    .بودجه جمم  يربه خوبي بيمن مي اظا

بودجه عمليمتي جزئيمت بودجه بظا  تود ير نشمن مي دها دي حدملي  اده   . تجمي  رتت

 .بودجه مملي جزئي رز طرح الي تود حرحا تجمي  مي بمشا

 

 



 اعمال کنترل از طریق بودجه

بخش مهمي رز حظيده اظارل بودجه، مقمیسه ريقمم بودجه بظا  شا  بم نامیج حرقعدي  
رین مقمیسه هم معمولا دي گزريش هم  عملکرد دحي  ر  مدظعکم مدي   . عمليمت رتت

تعارد دفعمت تهيه رین گزريش هم مي تورنا بر حسدب نيدمز ح تممید  مدایریت     . گردد
رفزریش یمبا رمم هممنظا رغلب رطلاعمت دیگر عممد  محداحد اظظدا  دي ریدن رفدزریش،      

بظمبررین دحي  رین گزريش هم بم توجه به مظمف  ح هزیظه تهيده آن تعيدين   . هزیظه رتت
 .مي شود

نمميا  مي شدود،  ” رنحرر “ تدمحتهم  بين ريقمم بودجه شا  ح ريقمم حرقعي رصطلاحم   
ح دي غيدر ریدن   رنحرر  مسدمعا  رگر ريقمم حرقعي امار رز ريقمم بودجه بظا  شا  بمشا 

رلباه جم  رنحررفمت به تظهمیي رطلاعدمت لازم بدرر    . خورنا  مي شود نممسمعاصويت 
رعممل اظارل ير فررهم نمي اظا زیرر ممکن رتت رنحررفمت نممسمعا ح مسمعا یکایگر 
ير خظثي نممیظا، دي رین گونه موريد لازم رتت رقدلام جدزء رنحررفدمت بده طدوي مجدزر       

 .بريتي ح تجزیه ح تحلي  شود
 



 بررسي و تجدید نظر در بودجه

بم توجه به ریظکه مظمب  موجود نوعم امار رز ميزرن تقمضم رتت،لازم رتدت اده    

پيشظهمدهم ح پرحژ  هم  مطرح شا  دي بودجه به گونه ر  تيساممتيك مويد 

ريزیمبي قرري گيرد،اه معمولا رین ريزیمبي، فرآیظدا بريتدي ح تجایدا نودر دي     

 .بودجه نمميا  مي شود

رین فرآیظا دي حرحاهم  تجمي  ح تمزممنهم  مخالف مادمحت رتدت، حادي        

دي درخ  یك حرحا تجمي  نيز دي بخشهم  مخالف ممکن رتت ریدن فرآیظدا   

 . یکسمن نبمشا



 فرایند کلي بررسي وتجدیدنظر در بودجه 

 شروع 
تهيه 

 طرحهاوپيشنهادها

تجایانور بوتيله 
 مایر بملاتر 

آيامورد قبول 

 است 
 تصويب واجرا

 پايان 
 تجديدنظر، بهبود وغيره 

 بلی

 خیر



 دفاع از بودجه

رز بودجده ح  توجه امفي به دفدمع  بودجه، مایررن لازم رتت اه ديمرحله تهيه حتظويم 
بمشظا زیرر بمیا ديامياه هدم  بريتدي   درشاه حپيشظهمدهم  مظوويشا  ديآن طرحهم 

 .حتجایانوربودجه رزطرحهم  خوددفمع اظظا 
 

 روشهای دفاع از بودجه
  تجایانور ديبودجه بم نحو  تصميم گير  مسئولين آشظمیي 
 ريرئه طرحهم حبرنممه هم  بودجه به نحو  مطلوب 
  ريرئه مطملب به شک  امي 
   پرهيز رزغمفلگير 
 تعين رحلویاهم 

 

 



 آشنايی با مسئولین تجديد نظر در بودجه  
بم شظمخت رین رفررد ح بريتي توربق تصميممت آنمن دي بريتي هم  قبلي، مدي تدورن   

 :يحش هم  مظمتبي ير برر  دفمع رز بودجه رناخمب ارد
 .يحشهمیي اه دي گذشاه موفق یم نمموفق بود  رتت. 1
 .پرحژ  هم یم طرح هم  مويد علاقه رعضم  امياه بريتي بودجه. 2
 .تمیر حیژگي هم  رعضم  امياه. 3
 

 مطلوبطرحها و برنامه های بودجه به نحوی ويژگی ارائه 
 :مطلوب بودجه معمولا حیژگي هم  زیر ير دريدريرئه 
 .ريرئه ح دفمع رز بودجه بم علاقه مظا . 1
 .ريرئه طرحهم به نحو  مخاصر، مديا ح قمب  ديک.2
 .ريرئه ماريک پشايبمني اظظا  طرح به ميزرن امفي. 3
 ربررز علاقه به پمتخ گویي به تؤرلات. 4

. 
 



 
 کمیارائه مطالب به شکل 

امي مظمف  طرحهم دي مؤتسمت غير رنادمعي معمولا مشدک  تدر رز مؤتسدمت رناددمعي     بيمن 
رین گونه موريد رگر ريرئه مظمف  طرحهم به صويت امي رمکمن پذیر نبمشا، لازم رتت دي . رتت

 . اه دتت ام آممي ح ريقمم پشايبمني اظظا  طرح ريرئه گردد
 از غافلگیری پرهیز 
. رز موريد عما  غمفلگير ، ريرئه طرحهم  امملا نو به امياه هم  بريتدي بودجده رتدت   یکي 

 .رین امياه هم معمولا طرحهمیي ير اه رز آن تمبقه ذهظي نارينا قبول نمي اظظا
لازم رتت اه مایررن برر  جلوگير  رز رین رمر قبلا تمرین امفي برر  ريرئه ح دفمع رز بودجه 

 .ارد  ح تم حا مقاحي تؤرلات مشک  ح حسمس ير پيش بيظي نمود  بمشظا
 تعیین اولويتها

  رحلویت اه صويتي دي .رفاا مي رتدمق نايت به مایر یك پيشظهمد  هم  طرح اليه تصویب
 آتمن بودجه بريتي امياه رعضم  امي گردد، تعيين بودن، رصلي ح رهميت ترتيب به طرحهم
 .اظظا تصویب ير رحلویت حمئز هم  طرح رباار تورنظا مي ح شود مي

 




