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 مقدمه

محصولات رقابت جهانی در عصر حاضر شرکتها و صنایع مختلف را به سوي یک تعهد مجدد و تعالی در ارائه 
و خدمتشان رهنمون کرده است، موضوعاتی همچون کیفیت محصولات و فرایندها و کاهش سطح موجودي، 

،  TQMعبهبود مستمر عملکرد و کاهش هزینه ها، شرکتها را متوجه سیستمهایی همچون مدیریت کیفیت جام
نه یابی نیز مستثنی نبوده و در این میان سیستم هاي هزی. نموده است CMو مدیریت هزینه JITتولید به موقع 

 ABCتغییر و تحول در این سیستم هاي هزینه یابی باعث پیدایش و ابداع سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت 
 .شده است

در زمینه بهاي تمام شده محصولات و خدمات داراي صحت بیشتري نسبت  ABCاطلاعات حاصل از سیستم 
در سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت، بر خلاف سیستم سنتی هزینه  به روش سنتی هزینه یابی می باشد، چون

یابی که از تعداد محدودي محرك هزینه استفاده می کند و معمولاً بر اساس معیارهاي حجمی نیز می باشد، 
ته متناسب با هر دسته هزینه سربار محرکهاي متنوع و مربوطی براي تخصیص منابع هزینه به فعالیتها در نظر گرف

می شود، و سپس هزینه هاي فعالیت نیز بوسیله محرکهاي فعالیت متناسبی به موضوعات هزینه اي همچون، 
 .محصولات یا خدمات تخصیص و ردیابی می شوند

طراحی و پیاده سازي این سیستم هزینه یابی مستلزم طی مراحل و انجام اقدامات ویژه اي می باشد و باید 
تجزیه و تحلیل فرایندها، شناخت مناسب از منابع هزینه، تعیین محرکهاي . باشد متناسب با وضعیت آن شرکتها

هزینه منابع و هزینه فعالیت متناسب، و درك مناسب از موضوعات هزینه در موفقیت طراحی و پیاده سازي این 
زمینه هاي در سازمانها فواید بسیاري را در  ABCبکارگیري سیستم . سیستم در هر سازمانی بسیار موثر است

  .بهبود عملکرد، کاهش هزینه، قیمت گذاري صحیح محصولات، تصمیم گیري و سایر موارد ایفا می کند

 

 سابقه تاریخی هزینه یابی بر مبناي فعالیت

اما عصر حسابداري صنعتی به شکل مدون  استیش از سه قرن بهر چند حسابداري صنعتی داراي پیشینه اي 
آغاز شد،  1885تالیف هنري متکالف  در سال  >>تولید کنندگان و اداره کارگاهها هزینه<<آن با انتشار کتاب 

برخی نویسندگان حسابداري به رابطه بین فعالیت و هزینه اشاره  1970و اوایل دهه  1960در اواخر دهه 
رائه به دنبال ضعفهاي سیستمهاي رایج حسابداري و هزینه یابی جذبی در ا 1980نمودند، بطوریکه در دهه 

اطلاعات دقیق هزینه، توجه جدي محافل دانشگاهی و حرفه اي به این مسئله بیشتر جلب گردید و منجر به 
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آنان در کتاب خود تحت . معرفی هزینه یابی بر مبناي فعالیت توسط پروفسور جانسون و پروفسور کاپلان شد
را منشاء ایجاد هزینه می دانستند و فعالیتها  >>ظهور وسقوط حسابداري مدیریت: اطلاعات نامربوط<<عنوان 

. پیشنهاد کردند محصولات یا مشتریان به میزان استفاده از فعالیت ها، بایستی هزینه هاي مربوط را متحمل شوند
به ارائه سیستم مدیریت بر مبناي فعالیت و همچنین سیستم بودجه ریزي بر مبناي فعالیت  ABCپیدایش سیستم

 .منجر گردید

 ABCیابی بر مبناي  ماهیت هزینه 

هزینه یابی بر مبناي فعالیت توسط صاحب نظران و محققین مختلفی مورد توجه و بحث قرار گرفته و تعاریف 
این سیستم هزینه یابی، روشی جدا از سیستم هاي هزینه یابی مرحله اي و یا . متنوعی از آن ارائه گردیده است

ن و اصلاح ضعفهاي یابی می باشد که به منظور مطرح کردسفارش کار نیست بلکه یک روش ابتکاري هزینه 
یابی سنتی طراحی شده است، می توان آن را بسط تکامل یافته اي از روش تخصیص دو سیستمهاي هزینه

رشد وتوسعه بکارگیري فناوري مدرن در تولید محصولات موجب افزایش روز . مرحله اي هزینه تلقی کرد
بتنی بر رایانه گردیده و این امر ترکیب و ساختار هزینه ها را در ا و فرایندهاي مستفاده از روبات هافزون در ا

به موضوع تخصیص  ABCدر سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت  بهاي تمام شده محصولات تغییر داده است
در این . هزینه هاي سربار از چندین مرکز هزینه به مراکز فعالیت و سپس به موضوعات هزینه تاکید می شود

فعالیتها مصرف کننده منابع هستند و در حقیقت محصولات یا ،سیستم فرض بر این است که به جاي محصولات
در سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت به جاي تسهیم . خدمات حاصل انجام فعالیت هاي مختلف می باشند

لیت ها و از فعالیت ها به محصولات بر هزینه ها بین محصولات تاکید بر رهگیري هزینه ها از منابع به فعا
ز در این سیستم هزینه یابی، تخصیص هزینه ها از منابع به فعالیت ها و ا. اساس یک رابطه معقول می باشد
 .گیردمیس یک رابطه علت و معلولی صورتاسافعالیت ها به موضوعات هزینه بر

با توجه به  ABCهاي سربار می باشد که در روش تاکید سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت در واقع هزینه 
ترکیب محصولات یا خدمات و نسبت استفاده آنها از فعالیت ها و با توجه به مراکز متعدد هزینه تخصیص می 

 .یابد
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 تعریف هزینه هاي سربار

هر نوع هزینه اي به غیر از هزینه مواد مستقیم و غیر مستقیم، به عنوان هزینه هاي سربار طبقه بندي خواهند 
بیمه شد، از جمله این هزینه ها به هزینه هاي سوخت و روشنایی ، استهلاك ماشین آلات، اجاره ساختمان، 

ي اشتباه در تولید ایجاد شده است می توان ریزوحتی هزینه اي که از برنامه حق اضافه کاري ،حوادث کارخانه، 
  .اشاره نمود

متفاوتی تخصیص و یا طبقه ، هزینه هاي سربار با روش هاي سیستم هزینه یابی مورد استفاده با توجه به نوع
، هزینه هاي سربار به عنوان قسمتی از هزینه در بعضی از سیستم هاي هزینه یابی، به طوري که شوندبندي می
ستقیم هزینه هاي تبدیل شامل کلیه هزینه هاي تولید به استثناي هزینه موادم.ل به حساب می آیندهاي تبدی

، مواد غیرمستقیم، نیروي مصرفی،استهلاك ماشین آلات و مواردي از این قبیل می دستمزد تولید:هستند و شامل
 .باشند

 مفاهیم اساسی در سیستم هاي هزینه یابی سنتی و روش هاي رایج

بر مبناي حجم ، بهاي تمام شده هر محصول عبارت خواهد بود از مجموع هزینه  سیستم سنتی هزینه یابیدر 
هاي مواد مستقیم ، کار مستقیم و سربار ساخت تخصیص یافته، که هزینه سربار ساخت با استفاده از سربار از 

براي محاسبه نرخ سربار، جمع . پیش تعیین شده و مبنایی نظیر ساعات کار مستقیم محاسبه و تخصیص می یابد
سربار ساخت بودجه شده بر جمع ساعات کار مستقیم بودجه شده یا هر مبناي دیگري نظیر ساعات کار ماشین 

سیستمهاي سنتی هزینه یابی که مبتنی بر واحد محصول هستند، هزینه مواد و دستمزد مستقیم . تقسیم می شود
یص داده و هزینه هاي سربار کارخانه را بر اساس معیارهایی در را بطور مستقیم به محصولات و خدمات تخص

سطح واحد محصول بین محصولات تسهیم می نمایند، انجام این عمل در آن دسته از واحدهاي انتفاعی که 
قیمت محصولات خود را بر اساس افزودن در صدي به جمع بهاي تمام شده آنها تعیین می کنند، و هزینه ها را 

میانگین فراگیر بین محصولات یا موضوعات هزینه تسهیم می نمایند منجر به کمتر یا بیشتر از  بر اساس یک
واقع نشان دادن بهاي تمام شده محصولات یا خدمات می شود، و در قیمت گذاري نیز، موجبات بروز 

اي  اي تمام شدهمشکلاتی از لحاظ توان جلب مشتریان و رقابت در بازارهاي عمده را فراهم می آورد، زیرا به
که در این سیستم محاسبه می شود لزوماً معرف هزینه منابعی که در فعالیتهاي مربوط به تولید محصول مورد 

ر این موضوع ممکن است قیمت گذاري محصولات به طرز صحیح و طنظر مصرف شده است نمی باشد که بخا
 . قابل قبولی صورت نپذیرد
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سیستمهاي سنتی هزینه یابی، براي تخصیص هزینه سربار در اغلب موارد، حال نکته قابل ذکر این است که در 
از هزینه کار مستقیم که مبتنی بر ساعات کار می باشد به عنوان مبناي تخصیص استفاده می شود، در حالیکه 

ی هزینه محصول را شامل م% 50و در مقابل هزینه هاي سربار بیش از % 15امروزه هزینه کار مستقیم کمتر از 
گردد و از این جهت، تخصیص هزینه هاي سربار بر اساس مبنایی همچون ساعات کار مستقیم به محاسبه 

مبناهایی همچون ساعات کار مستقیم یا ساعات کار . نادرست بهاي تمام شده محصولات منجر خواهد شد
یت تعیین گردیده ماشین آلات یا هر مبناي دیگري که صرفاً بر اساس یک حجم پیش بینی شده اي از فعال

ار برقرار سازند، از این باشند، چون نمی توانند رابطه علت ومعلولی و معقولی را بین بازده عملیات و هزینه سرب
کار مستقیم زمانی می . گذاري مناسب محصولات ناتوان هستندارائه قیمت تمام شده صحیح و قیمتدر ،روي

 :ار باشد کهتواند مبناي مناسبی جهت تخصیص هزینه هاي سرب

 .هزینه کار مستقیم قسمت مهمی از کل هزینه هاي تولید را تشکیل دهد. 1

 .همبستگی شدیدي بین هزینه کار مستقیم و تغییرات هزینه هاي سربار وجود داشته باشد. 2

 مفاهیم اساسی در سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت

زینه هاي سربار اهمیت زیادي دارند، بنابراین؛ هزینه هاي ، از آنجائیکه هABCدر هزینه یابی بر مبناي فعالیت 
سربار کارخانه به مخازن هزینه فعالیت تخصیص داده می شوند و سپس هزینه هاي مخازن هزینه فعالیت از 

بدین منظور، ارائه مفاهیم اساسی این . طریق محرکهاي هزینه به محصولات تولید شده تخصیص می یابند
 :ر رویه تخصیص سربار در آن، بسیار مفید خواهد بودسیستم براي درك بهت

 دسته هاي هزینه سربار

، تعدادي دسته ABCدر روش . گروهی از اقلام هزینه، مخزن هزینه یا بعبارتی دسته هزینه نامیده می شوند
گردند، که هاي هزینه سربار نظیر هزینه هاي اداري، اجاره بها، حمل و نقل، بیمه، استهلاك و غیره شناسایی می 

این اطلاعات هزینه به آسانی می توانند از حسابداري کسب گردند، و یا در سیستم حسابداري شرکت ها 
 .این دسته هاي هزینه می توانند بسیار وسیع و یا بسیار محدود و مربوط به قلم خاصی گردند. موجود باشند
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 محرك هاي منابع

 ABCبعبارتی در روش . به فعالیت ها تخصیص می دهد محرك هاي منابع هزینه هاي عمومی دفتر کل را
محرك هاي منابع براي تخصیص . براي هر دسته هزینه یک محرك هزینه منابع شناسایی و تعیین می گردد

محرك هاي منابع . هزینه ها از هر دسته هزینه به مخازن هزینه مربوط به فعالیت ها، مورد استفاده قرار می گیرند
 .هستند که مصرف منابع توسط فعالیت ها را تخمین می زنندعواملی انتخابی 

 فعالیت

یک فعالیت هر نوع عمل یا انجام هر نوع کار مهمی است که قسمتی از عملیات تولیدي یا ارائه خدمات را 
تشکیل می دهد، و در هزینه یابی بر مبناي فعالیت بعنوان عاملی است که موجب وقوع هزینه می شود، و در 

 . ي تولیدي شامل فعالیت تدارکات، آماده سازي و تنظیم ماشین آلات، مونتاژ و غیره می گرددشرکت ها

 مخزن هزینه فعالیت

مخزن هزینه فعالیت همانند ظرفی است که هزینه هاي مربوط به یک فعالیت، در هزینه یابی بر مبناي فعالیت در 
فی را که در عملیات شرکت نقش دارند شناسایی می در این سیستم ابتدا فعالیت هاي مختل. آن انباشته می شود

از آنجا که فعالیتهاي موجود در فرایندهاي شرکت بسیار زیاد می باشند و متعاقب این تعداد فعالیتها، . کنند
شناسایی محرك هزینه براي هر فعالیت مقرون به صرفه نمی باشد، لذا در هر مخزن هزینه فعالیت تعدادي از 

 .یکدیگر تلفیق می نمایند فعالیت ها را با

هر مخزن هزینه، یک فعالیت یا تعدادي از فعالیت هاي تلفیق  ABCدر سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت 
در واقع فعالیت هاي اصلی بطوري ساده از اطلاعات هزینه ردیابی می شود و این می . شده را نشان می دهد

تواند بوسیله گروه بندي عمل ها به فعالیت ها و فعالیت ها به مخازن هزینه فعالیت، یا مراکز فعالیت در نگرش 
ABC تکمیل گردد. 

 محرك هاي فعالیت

به منظور تخصیص هزینه فعالیت ها به محصولات یا خدمات که همان موضوعات هزینه هستند، باید عامل یا 
مناسبی براي آن تعیین نمود که تا حد امکان توانایی تخصیص صحیح منابعی که مصرف  محرك هزینه فعالیت

 .شده است را به محصولات دارا باشد
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، پس از اینکه هزینه منابع مصرف شده توسط فعالیت هاي انجام شده در هر مرکز فعالیت، به مخزن بنابراین
هزینه فعالیت ها تخصیص داده شد، محرك هاي فعالیت را می توان جهت تخصیص و ردیابی نمودن هزینه 

 .هاي جمع آوري شده در مخازن به محصولات می توان بکار برد

 موضوعات هزینه

و غیره که ت، ماشین آلات،مشتریان، بازارهاعبارتست از هر چیزي، اعم از محصولات، خدما هموضوع هزین
در اینجا موضوعات هزینه شامل مواردي هستند که توسط محرك . گیري مجزاي هزینه آنها مورد نیاز باشداندازه

 . هاي فعالیت، هزینه هر مرکز فعالیت به آنها تخصیص می یابد

 ABC مدل هزینه یابی دو مرحله اي درطریقه جذب سربار و 

، در چندین مخزن یا دسته هزینه گردآوري می ABCهزینه هاي سربار در سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت 
هزینه هاي موجود . شود، این مخازن هزینه سربار با فعالیت هاي لازم براي تولید محصولات مرتبط می باشند

هزینه سربار، بر مبناي محرك هاي منابع که معیاري از مصرف هزینه ها بوسیله در این مخازن یا دسته هاي 
فعالیت ها هستند به مخازن هزینه فعالیت تخصیص داده می شوند و در آنجا انباشته می گردند، سپس از آنجا 

بار به بوسیله محرك هاي فعالیت به موضوعات هزینه ردیابی و تخصیص می یابند، بدین ترتیب هزینه هاي سر
 .محصولات تولید شده یا موضوعات هزینه به شکل صحیح تر و دقیقتري تخصیص خواهند یافت

کوپر این . در حقیقت در سیستم هزینه یابی برمبناي فعالیت، تخصیص هزینه ها در دو مرحله صورت می گیرد
ص هزینه هاي دو مرحله اي را توصیف کرده است، دو مرحله اي که در نهایت منجر به تخصی ABCروش 

 :سربار به محصولات یا خدمات تولیدي می شود

در مرحله اول، هزینه هاي موجود در دسته هاي هزینه، بعد از شناسایی فعالیت هاي عمده و به تناسب منابعی 
. که در هر فعالیت به مصرف می رسد، بوسیله محرك هاي منابع به مخازن هزینه فعالیت تخصیص می یابند

 .صیص یافته به هر فعالیت با عنوان هزینه انباشت فعالیت شناسایی می شودسربار ساخت تخ

در مرحله دوم، هزینه ها از مخازن هزینه فعالیت بوسیله محرکهاي هزینه فعالیت مناسب براي هر یک از فعالیت 
ها، به نسبت مقدار مصرف محرك هاي هزینه از این مخازن به هر یک از موضوعات هزینه یا محصولات 

 .ردیابی و تخصیص می یابند
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 شرایط استفاده از هزینه یابی بر مبناي فعالیت

هزینه یابی بر مبناي فعالیت ابزار مفیدي است که طراحی و اجراي آن براي برخی شرکت ها و صنایع مناسب و 
هزینه یابی طراحی و اجراي این سیستم . براي برخی نیز با توجه به موقعیت و مشخصات آنها نامناسب می باشد

ورانه بوده و نیازمند تلاشی تخصصی و هزینه اي قابل توجه به منظور پیاده سازي آن در سیک تصمیم مهم و ج
بنابراین مدیریت شرکت ها باید بسیار هوشیارانه و با بررسی دقیق جوانب، سیستم فعلی . باشندشرکت ها می

این تغییر در سیستم هزینه یابی مستلزم . یت تغییر دهندهزینه یابی خود را به سیستم هزینه یابی بر مبناي فعال
 :باشدتوجه به شرایط زیر می

  شرکت هایی که محصولات آنها، متعدد، متنوع و میزان نیاز آنها به خدمات پشتیبانی متفاوت بوده، و یا
 .هایی که ارائه دهنده خدمات مختلفی باشندشرکت

  ،محصولات تولید شده بطور اساسی، از لحاظ مقدار و پیچیدگی جریان تولید با هم تفاوت داشته باشند 

 هزینه دستمزد مستقیم درصد بسیار کوچکی از کل هزینه ها را در بهاي تمام شده تشکیل دهد. 

  هزینه هاي سربار کارخانه، درصد بالایی از کل هزینه را به خود اختصاص دهد 

  که از تکنولوژي و ماشین آلات پیشرفته و اتوماتیکی در تولیدات خود استفاده می کنند و شرکت هایی
سیستم تولید آنها تغییرات اساسی نموده است، بطوري که حتی این تغییرات تکنولوژي در تولید 

 .محصولات، ساختار هزینه آنها را نیز دگرگون کرده باشد

 اي جدید بازاریابی نیز می تواند موجب عدم کارایی سیستم تغییر در فرایند تولید یا اتخاذ راهبرده
 هزینه یابی موجود گردد و نیاز به بکارگیري سیستم جدید هزینه یابی را افزون نماید

  عدم دقت در هزینه یابی محصولات، موجب اخذ تصمیمات نادرست در زمینه هاي قیمت گذاري
 .نتایج حاصل از شرکت در مناقصه ها شود محصولات، تعیین ترکیب آنها و بروز مشکل در توجیه

 

 ABCمزایا و کاربردهاي اجرا و استقرار سیستم 

امروزه شرکت هاي بسیاري در سراسر دنیا به مزایاي روش هزینه یابی بر مبناي فعالیت که باعث دگرگون 
مزایا و . دهندساختن تفکر هزینه یابی سنتی شده است پی برده اند و این روش را مورد استفاده قرار می 

کاربردهاي مفید فراوانی در استفاده از این سیستم هزینه یابی قابل تصور می باشد که در ذیل به آنها اشاره می 
 :شود
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 براي حل مسائل سطح سازمان ABCکاربرد سیستم 

ارائه می دهند تجزیه و تحلیل هاي هزینه یابی بر مبناي فعالیت، به مدیران مختلف سازمان اطلاعات و بینشی را 
پاسخ به سوالاتی . رغم وجود بینش قبلی از این اطلاعات، قبلاً آگاهانه و ملموس نبوده استیي آنان علاکه بر

نظیر چرا، چگونه و با چه هزینه اي می توان به مزیت رقابتی دست یافت، یکی از مزایاي واقعی استفاده از این 
 سیستم می باشد

 ام شدهو اطلاعات بهاي تم ABCسیستم 

، تصویر مطلوب تري از بهاي تمام شده واقعی را ارائه می ABCاستفاده از سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت 
دهد و موجب بهبود در اطلاعات بهاي تمام شده محصولات و خدمات می شود، این سیستم هزینه یابی نسبت 

تري می باشد و بهاي تمام شده محصول را به سایر سیستم هاي هزینه یابی دقیق تر و حاوي اطلاعات صحیح 
 .بطور شفاف تري گزارش می کند

 وتخصیص مناسب هزینه هاي سربار ABCسیستم 

، باعث می شود که از مخازن هزینه بیشتري جهت تخصیص هزینه هاي ABCهزینه یابی بر مبناي فعالیت 
لی سربار کارخانه یا نرخ هاي سربار سربار کارخانه به محصولات استفاده شود و بجاي استفاده از یک نرخ ک

دوایر و یک محرك هزینه مانند؛ ساعت کار ماشین آلات، مخازن هزینه و فعالیت متعددي با محرك هاي هزینه 
هزینه ها بطور مستقیم با استفاده از محرك هاي هزینه فعالیت به محصولی که . مربوط و متناسب، استفاده شود

روش مناسب تري جهت تخصیص هزینه هاي سربار  ABCسیستم . ی یابندمی توان ردیابی کرد، تخصیص م
از این رو می تواند اطلاعات صحیح تري در ارتباط با بهاي تمام شده . آوردکارخانه به محصولات بوجود می

 .ارائه دهد

 و کنترل بیشتر بر هزینه ها ABCسیستم 

آنها، و مطالعه محرك هاي هزینه در روش هزینه یابی بر اعمال کنترل بیشتر بر هزینه ها از طریق تاکید بر رفتار 
 .مبناي فعالیت باعث می شود که کنترل بیشتري بر روي هزینه هاي سربار کارخانه وجود داشته باشد
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 و توجه آن به مصرف منابع ABCسیستم 

هزینه یابی بر مبناي فعالیت بدرستی، بعنوان الگویی از چگونگی مصرف منابع سازمان، و نه مدلی براي مخارج 
بعبارتی سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت، مدیران را قادر می سازد تا با گزارش . سازمانی محسوب می شود

بنابراین سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت . ندتغییرات در مصرف، تغییرات احتمالی در مخارج را نیز برآورد کن
با برجسته کردن مصرف منابع توسط هر حوزه فعالیت، می تواند ما را به بهاي تمام شده صحیح تري رهنمون 

 . سازد

 و کاهش هزینه توسط کارکنان تولید ABCسیستم 

نه ها را به طرز مناسب تري جهت سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت، تلاش کارکنان تولید براي کاهش هزی
از آنجائیکه در این سیستم کارکنان تولید احساس می کنند که خود بعنوان عامل هزینه می باشند، . دهی می کند

وزه هاي ح.  در نتیجه تلاش آنها بر این هدف که خود را طوري اصلاح نمایند که هزینه ها نیز کاهش یابد
توان هزینه می باشند، بنابراین، در تدوین هدف هاي کاهش هزینه میمختلف فعالیت داراي عوامل مختلف 

کاهش هزینه هر واحد عامل هزینه را براي حوزه هاي مختلف فعالیت در نظر گرفت، یعنی به سراغ عوامل 
 .واقعی افزایش هزینه ها رفت و آنها را کاهش داد

 و سودآوري محصول و مشتري ABCسیستم 

یک شرکت سودآور نیستند باید پرسودترین محصولات را در این شرکتها شناسایی  از آنجا که همه محصولات
نمود، بنابراین هزینه یابی بر مبناي فعالیت تفاوتهاي بیشتري را در سودآوري محصولات نسبت به استفاده از 

ول یک اطلاعات پیرامون هزینه هاي محصول و سودآوري محص. سایر سیستمهاي هزینه یابی نشان خواهد داد
هزینه محصول، هزینه تولید و ایجاد یک محصول براي بازار است . پیش نیاز براي مدیریت آگاهانه هزینه است

، هزینه هاي محصول می توانند بوسیله تخصیص هزینه هاي فعالیتها به یک محصول که این ABCکه در 
ه هایی همچون هزینه هاي فروش، شناسایی مشتریان سودآور و هزین. فعالیتها را بکار می برد تعیین شوند

عمومی و اداري که به سبب تقاضا و خرید مشتریان مزبور ایجاد می گردد نیز، در هزینه یابی بر مبناي فعالیت 
 .مورد توجه قرار می گیرد
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 در نقاط مختلف جهان ABCنتایج و اهداف اتخاذ سیستم 

در دهه هاي اخیر نوع جدیدي از سیستم حسابداري تحت عنوان هزینه یابی بر مبناي فعالیت در ایالات متحده 
در سراسر دنیا شرکتهاي . آمریکا و شرکتهاي واقع در اروپا و حاشیه اقیانوس آرام با استقبال مواجه شده است

اند و پژوهشگران بسیاري در ابعاد مختلف به زیادي به کاربرد سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت روي آورده 
نتیجه یک تحقیق پیمایشی که بر روي . بررسی پیرامون اتخاذ این سیستم در کشورهاي مختلف پرداخته اند

شرکت خدماتی بود، نشان داد که این شرکت ها به ترتیب  29شرکت مستقر در آمریکا انجام شد و شامل  162
 :دنبال کرده اند ABCسیستم هدفهاي زیر را در استفاده از 

 هزینه یابی خدمات و محصولات .1

 کاهش هزینه ها .2

 بهبود فرایندها .3

 :بطوریکه در حوزه هاي زیر تغییرات مهمی در تصمیم گیري آنها رخ داده است

 استراتژي قیمت گذاري .1

 فرایندها .2

 ترکیب محصول .3

درصد از  14یک تحقیق پیمایشی دیگر که بر روي شرکت هاي کانادایی انجام شده است، نشان داد که 
درصد هم در اندیشه  15استفاده می کردند و  ABCشرکتهایی که مورد مصاحبه قرار گرفته اند از سیستم 

کانادایی پاسخ دهنده، که از  درصد از شرکتهاي 24بودند تا در آینده اي نزدیک از سیستم مزبور استفاده کنند، و 
سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت استفاده نموده اند این سیستم را بطور کامل جایگزین سیستم قبلی خود کرده 

 . درصد نیز به عنوان یک سیستم مکمل از آن استفاده می کردند 76اند، و 
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 در آنها ABCدلایل سودآوري و عدم سودآوري شرکتها و نقش 

هی مواقع، همه محصولات و یا مشتریان یک شرکت سودآور نیستند و در سودآوري آنان تفاوتهایی قابل مشاهده می گا
اطلاعات پیرامون محصول و سودآوري محصول، جهت اخذ تصمیمات مختلف، و همچنین برنامه ریزي کوتاه . باشد

اي فعالیت تفاوت هاي بارزي را در سودآوري در این میان، هزینه یابی بر مبن. مدت و بلند مدت شرکت ضروري است
محصولات و مشتریان نسبت به روش سنتی ارائه می دهد، همچنین نتایج حاصل از آن قابل اتکاتر و صحیح تر خواهد 

 .بود

روابطی میان سودآوري محصول و حجم فروش آن قابل بررسی می باشد بطوریکه سودآوري محصول متناسب با قیمت 
یک محصول ممکن است از لحاظ هزینه هاي محصول و مشتري، عملکرد . آن قابل تغییر می باشدفروش و هزینه 

متناقضی در سودآوري شرکت ایجاد نماید بطوریکه، محصولی با حجم کم بیشترین سودآوري را در شرکت پدید آورد، 
در مورد . را ایجاد می کنند و این در حالیست که قبلاً تصور بر این بود که محصولات با حجم بالا بیشترین سود

سودآوري مشتري نیز می توان گفت تنها درصدي از مشتریان یک شرکت سودآورتر می باشند و این نسبت می تواند به 
گونه اي باشد که بیشترین سودآوري را در شرکت موجب شود و خلاف آن نیز می تواند کم سودآورترین مشتریان 

نیز هزینه هاي زیاد ارائه خدمات به مشتریان ناشی از مشتري نبوده بلکه به دلیل  گاهی. بیشترین ضرر را ایجاد کنند
وضعیت خاص شرکت روي دهد، براي مثال؛ در یک شرکت هزینه هاي زیاد خدمات می تواند بسیاري از مشتریان را 

 .وش کالاها می باشدغیر سودآور نشان دهد، که این مشکل در حقیقت ناشی از استفاده شرکت از فهرست قدیمی و مغش

سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت . هنگامی که محیط تجاري تغییر می کند عادات خرید مشتریان نیز تغییر خواهد کرد
از طریق پیش . بعنوان یک سیستم هشدار دهنده بهنگام، می تواند بلافاصله مدیریت را از این گونه تغییرات آگاه نماید

واحدهاي هر سفارش، روزهاي صدور، برگشتیها، ترکیب محصول و حجم فروش، شرکت می بینی و ردیابی تعداد 
 .تواند تغییرات در خصوصیات خرید مشتریان را تشخیص دهد

تنوع و افزایش خطوط محصول نیز در افزایش کارایی و سهم بازار موثر است، ولی شرکت ممکن است از این طریق 
بنابراین توسعه خطوط محصول تا حد متناسبی باید افزایش یابد تا مزیت  مزیت هزینه اي خود را از دست بدهد،

مواردي همچون قیمت گذاري مجدد محصولات، محصولات جانشین، طراحی . سودآوري و هزینه اي آن حفظ گردد
ج حاصل مجدد محصولات، بهبود فرایندهاي تولید یا حذف محصولات اقدامات موثري هستند که البته با استفاده از نتای

 .، در جهت افزایش سودآوري خطوط محصولات شرکت می توانند صورت گیرندABCسیستم 
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  :مثال 
                                        کارخانه این شرکت . شرکت بتا مجموعه متنوعی از جعبه هاي بسته بندي را براي صنعت داروسازي تولید می کند  

               حسابداري صنعتی . خودکار است اما ماهیت جعبه هاي تولیدي مستلزم بکارگیري کار دستی کارگران نیز هست  نیمه
 :این شرکت ، فعالیتها ، محرکهاي هزینه و نرخهاي تخصیص سربار را به شرح زیر تعیین کرده است 

                                                                                                                       

  نرخ تخصیص سربار          میزان بودجه شده براي هزینه        محرك هزینه         هزینه سربار            فعالیت 

 ھزینھ مواد%  20  میلیون ریال                       1000            ھزینھ موادخام                میلیون ریال 200    خرید،انبارداري و

 جابجایي مواد

 

 ریال در ساعت  20000ساعت                                  5000               ساعات صرف شده                میلیون ریال  100      مھندسي و طراحي

 در طراحي                                              محصول  

 

 ریال در دفعھ  70000دفعھ                                     1000دفعات تولید                                   میلیون ریال          70    تنظیم و راه اندازي

 ماشینھا

 

 ریال در ساعت   3000ساعت                                100000ساعات ماشین                                 میلیون ریال       300   استھلاك و نگھداري

 ، استھلاك كارخانھ ، ماشینھا

 عوارض و بیمھ 

 

 ریال در ساعت   2000              ساعت                  100000میلیون ریال        ساعات ماشین                              200   آب و برق و تلفن

 

 ریال در ساعت   1500ساعت                                 100000میلیون ریال        ساعات ماشین                             150    سایر ھزینھ ھاي

 سربار

 

 میلیون ریال  1020               جمع
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 :را در برداشتھ است سفارش تولید اخیر، الزامات زیر ود

 

 واحد 10000واحد                        20000                                                        

  محصول ب                       محصول الف                                                        

 ساعت  21ساعت                          42ساعات كار مستقیم                                     

 میلیون ریال  35میلیون ریال                   40بھاي تمام شده مواد خام                            

 ساعت  25         ساعت                 10ساعت طراحي                                        

 دفعھ   4دفعھ                               2دفعات تولید                                            

 ساعت  20ساعت                          24ساعات ماشین                                        

 

      :طلوب است م

 )ABC(. تخصیص مي یابد ) ب (و ) الف (محاسبھ مبلغ سرباري كھ بھ ھریك از محصولات   . 1  

 )ABC. (محاسبھ ھزینھ سربار ھر جعبھ در ھر سفارش .  2  

     با فرض اینكھ كارخانھ شركت بتا تنھا یك نرخ مبتني بر ساعات كار مستقیم را براي تخصیص سربار . 3  

 :ساعت است  4000بودجھ شده كار مستقیم  رده و جمع ساعاتك محاسبھ     

 .محاسبھ نرخ تخصیص سربار بھ ازاي ھر ساعت كار مستقیم  -الف      

 .تخصیص مي یابد) ب ( و ) الف ( محاسبھ جمع ھزینھ سرباري كھ بھ ھر یك از محصولات  -ب       

 محاسبھ ھزینھ سربار ھر جعبھ در ھر سفارش  –ج     

    ھزینھ سربار تخصیص یافتھ بھ ھر جعبھ در ھر یك از دو سیستم ھزینھ یابي چنین اختلاف بیان اینكھ چرا .  4
 . فاحشي دارد      
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 :حل مثال 
 محصول ب              محصول الف                                                

                                               -----------------------------         -----------------------------     

                   ریال                                                ریال                                                           

 %20)میلیون ریال35=(7000000                  % 20)میلیون ریال40=(8000000             عالیت خرید، انبارداري و جابجایي موادف-1

                   ریال                                                ریال                                                                           

 ساعت  25   ×  20000 =500000       ساعت           10   ×  20000 =200000      مھندسي و طراحي محصول               فعالیت   

 دفعھ  4   ×  70000 = 280000           دفعھ           2   ×  70000 =140000     فعالیت تنظیم و راه اندازي ماشینھا                   

 ساعت   20×    3000=  60000        ساعت           24  ×   3000=    72000    فعالیت استھلاك و نگھداري ماشینھا                  

 ساعت 20 ×  2000 =40000          ساعت          24    ×  2000 =   48000    آب، برق و تلفن                                        

 ساعت 20 ×  1500 =30000           ساعت          24   ×  1500 =   36000        سایر ھزینھ ھاي سربار                            

                                                            ------------                                            ------------- 

                                                            8496000                                              7910000 

 

 محصول ب              محصول الف                                                

                                               -----------------------------         -----------------------------     

                   ریال                                        ریال                                                                

 7910000 ÷10000=0/7910                 8496000÷20000=8/424                       ھزینھ سربار ھرجعبھ در سفارش -2

 

 

 -الف   -3

 جمع ساعات كار مستقیم بودجھ شده/جمع سربار ساخت بودجھ شده = 4000/1020000000= 255000ریال در ساعت 

 

 

 :ھر محصولجمع ھزینھ سربار تخصیص یافتھ بھ  -ب   

                                                                    )الف(محصول       42ساعت كار مستقیم  ×  255000ریال =10710000ریال 

            )ب(محصول         21ساعت كار مستقیم  ×  255000ریال =53550000ریال
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 :جعبھھزینھ سربار تخصیص یافتھ بھ ھر  -ج

 )الف(محصول       10710000 ÷ 20000=  5/535ریال  

 )ب(محصول         5355000 ÷ 10000= 5/535ریال      

 

تخصیص یافتھ بھ ھر جعبھ در ھر یك از دو سیستم ھزینھ یابي ، مربوط بھ عدم دقت سربار اختلاف فاحش 
نسبي از ساعات كار مستقیم نمي تواند منعكس استفاده . محاسبھ در سیستم ھزینھ یابي سنتي مبتني بر حجم است 

 .كننده استفاده ھر یك از محصولات از سایر فعالیتھاي پشتیباني كننده باشد

                                                            

 

 :منابع 
 ھزینھ یابی بر مبنای فعالیت، دکتر احمد عزیزی و دکتر احمد مدرس -1
 مبنای فعالیت، پایگاه اطلاع رسانی انجمنھای علمی حسابداری،ولي الھ صمديھزینھ یابی بر  -2
 ، جمشید اسكندري حفیظ انتشارات 3حسابداری صنعتی، جلد  -3
 حسابداری و مدیریت، پرویز بختیاری، انتشارات سازمان مدیریت صنعتی -4
ر موسی بزرگ ، دکتر علی پارسیان و دکت1حسابداری صنعتی، با تاکید بر مسائل مدیریتی، جلد  -5

 اصل 
 ، تھران، انتشارات سازمان حسابرسی1حسابداری صنعتی، جلد  -6
  ، دكتر رضا شباھنگ1حسابداری مدیریت، جلد  -7

 

 
  

 

 

 

 با تشكر از حسن توجھ شما بزرگواران
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