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هزینه یابی چیست؟

طمرتبهمبهرامدیریتومالیحسابداریکهاستایوظیفههزینهیابی،
اطلاعاتوجودبدونفروشی،خردهیافروشیعمدهتولیدی،واحدیک.میسازد
یکالاشدهتمامبهایکهبودنخواهدقادرمحصولاتشدهتمامبهایبهمربوط
واحدسودآوریتواندنمینتیجهدروکندمشخصرانشدهوشدهفروخته
اینبرونافز.نمایدمقایسهبازارباوگیریاندازهرامختلفبخشهاییاواقتصادی
دهدمیقرارمدیریتاختیاردرارزشیبااطلاعاتخدمات،یامحصولاتهزینهیابی

یروکنترلیبازخوردایجادبرایمبناییعنوانبهمدیریتیدرتصمیمهایو
.میگیردقراراستفادهموردعملکردارزیابیوهزینهها
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مقدمه

فزایندهرقابتبهمواجهدروسودکاهشنتیجهدرهاشرکتازبسیاری
برگذاریقیمت)هدفمبنایبربهایابیطرحباکهاندرسیدهنتیجهاینبهجهانی
یگذارقیمتدیگرکلیدیوراهبردیابزاریکعنوانبه(بازارقیمتمبنای

.بودنخواهدمناسبشدهتمامبهایمبنایبرمحصولات
یداپتخصصمحصولاتیعرضهوتولیدزمینهدربایدبقابرایهاشرکت

رنظموردکارکردوکیفیتواجدآنهانظرموردسودتأمینبرعلاوهکهکنند
بهتنسباطمینانکسبهایشیوهازهدفمبنایبهایابیباشد،نیزمشتریان
برایروشیواقعدربهایابیروشاین.باشدمیمحصولاتسودآوریکفایت
.استشرکتآتیسودهایراهبردیمدیریت
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تمامبهایمحصولات،گذاریقیمتسنتیروشخلافبرروشاینطبق
اساسفهدمبنایبربهایابیدرنیستفروشقیمتکنندهتعیینمحصولشده
عیندروشدهجلبمشتریرضایتکهاستایگونهبهمحصولطراحیکار
شنگرهدفیابیهزینهدر.یابددستنیزهدفشدهتمامبهایبهشرکتحال
تعهدآنهایهزینهازایعمدهبخشمحصولطراحیازپسچونکهاستاین
.محصولمجددطراحیبامگربودنخواهدپذیرامکانهزینهکاهششود،می

6

www.irhesabdaran.ir



منشأ و تاريخچه هزينه يابی هدف

رشد صنايع مختلف 
1960در دهه 

هزينه يابی 
استاندارد ابزاري 

براي مديريت هزينه

اشباع بازار در دهه 
و بالا رفتن 1970

سطح انتظارات 
مصرف كنندگان

وجودرقابت شديد و 
استفاده از مديريت 

هزينه در بخش 
برنامه  ريزي و 

طراحی

تلاش جهت 
استفاده از سیستم

هزينه يابی بر 
مبناي هدف جهت 

باقی ماندن در 
چرخه رقابت
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نندگانتولیدکفراگیریابیهزینهفنعنوانبههدفیابیهزینهترپیش
در1960دههدرباراولینهدفیابیهزینهوبودکردهخودجذبراژاپنی
مبلغهبخودرویکتولیدهزینهریزیبرنامهبرایتویوتاسازیاتومبیلشرکت
آنرد.بودگذاشتهوجودعرصهبهپابازاردشوارشرایطبهواکنشدرودلار1000
اپنیژهایمؤسسهوبودغربیشرکتهایمحصولاتازانباشتهآسیابازارهایزمان
لازمایابزارهوفنونمفاهیمتوسعهبراینیازموردمهارتهایومنافعکمبودبانیز

ارآییکوهزینهکیفیت،چونهاییزمینهدرخودقدرتپررقیببهرسیدنبرای
چندلیتهایفعاکهرسیدندنتیجهاینبهژاپنیهایشرکتازبسیاری.بودندروبرو
بهلاحاتیاصباتواندمیبرندمیکاربهغربیشرکتهایکهآنگونهتولید،دروجهی
.شودگرفتهکاربهبخشاثرصورتی
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ی،مهندسبازاریابی،کارکنانآمیختنهمدرکهبودندعقیدهاینبرآنان
گروهاین.داردمتعددیمنافعتخصصیگروهیکدرریزیبرنامهوتولیدیمالی،
ردجدیدمحصولاتایجادوطراحیبرایجدیدیفنونوروشهاتوانستندمیها

دستیبالافعالیتهایبینیکپارچگیافزایشجهتدرودهندقرارآزمایشمعرض
.دآمپدیدمحیطیچنینازهدفیابیهزینه.کنندتلاششرکت،عملیاتدر

تحلیلارزشها،مهندسیعملیات،تحلیلشاملتخصصیابزارازایمجموعه
امراینوشدمعرفیهدفهایهزینهتکمیلبرایهمزمانمهندسیوارزشها

وشاخصموقعیتیدرمحصولایجادوطراحیهایزمینهدرراژاپنیشرکتهای
کاییآمریواروپاییهایشرکتکهبودتحولاتاینازبعدتنها.دادقراربخشاثر
.بردندپیهدفیابیهزینهارزشبه
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تعریف هزینه یابی بر مبنای هدف

جامعتعریفهنوزواستشدهانجامهدفهزینهیابیازگوناگونیتعریفهای
.استنشدهارائهمدیریتحسابداریحوزهنظرانصاحبهمهقبولموردو
کهاستهزینهمدیریتدراستراتژیکمقولهیکعنوانبههدفیابیهزینه

آناساسبرکهباشدمیخدمتیامحصولبرایهزینهبرآرودآناصلیبحث
درآمد)هدفمبنایبردرآمدبهشرکتخدمات،ارائهیامحصولفروشازپس

.یابدمیدست(مطلوب
هایهزینهتعیینبرایمنظمویافتهساختاررویکردیکهدفیابیهزینه

وتکیفیازمشخصیسطحبابایدمحصولیکآندرکه.باشدمیتولید
شخصیمسطحیکایجادمنظوربهشدهبینیپیشفروشقیمتباوکارکرد

.شودتولیدسودآوریاز
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:استشدهتعریفزیرصورتبهاسلاگمولدروکوپروسیلهبههدفیابیهزینه
عمرلطودرهزینهتعیینبراییافتهساختاررویکردیکهدفیابیهزینه

هایشاخصچهبانظرموردمحصولکندتعیینکهایگونهبهاستمحصول
بینییشپقیمتبافروشهنگامدرتاشودتولیدبایدمیکیفیتیوعملکردی

.یابددستخودعمرطولدردلخواهسودمیزانبهشده
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یاولمحصبهایبهرسیدنبرایاسترویکردیهدفیابیهزینهحقیقتدر
تظارانموردسودوشودمیتعیینرقابتاساسبرقیمتکهشرایطیدرخدمات

.استشدهتعیینپیشاز
ازسودوفروش،(سود=فروش-شدهتمامبهای)کلیمعادلهدربنابراین

بهراشدهتمامبهایوهزینهبایدلذا.شودمیفرضقطعیوشدهتعیینپیش
سودحداقلوفروششدهتعیینپیشازقیمتفرضباکهرساندسطحی
مدیریتارکآنچه.نیابدفزونیشدهبینیپیشمیزانوسطحازهاهزینهانتظاری،

هاهزینهکنترلوکاهشکهاستاینسازدمیدشوارترمعادلهایندررابنگاه
.باشدهمراهنیزکیفیتارتقاءگاهیحتیوحفظباباید
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رایباسترویکردیهدفیابیهزینهگفتتوانمیکلیتعریفیکدر
چهباخص،مشکارکردقابلیتوقیمتکیفیت،بانظرموردمحصولاینکهتعیین
شدهبینیپیشفروشقیمتدرراانتظارموردسودبتوانتاشودتولیدبایدبهایی

کهتاسشدهتأکیدآندرکهدارداهمیتنکتهاینتعریفایندر.کردتحصیل
عواقدرمدیریتحسابداریفنونازفراتربسیاراستچیزیهدفیابیهزینه
هبکمکآنهدفکهاستجامعمدیریتفرایندازمهمیبخشهدفیابیهزینه
ابییهزینهعبارتمعنی،ایندر.استفزایندهرقابتمحیطدربقابرایسازمان
بلکهستنیمحصولیابیهزینهدنبالبهسیستماین.استمسماییبیاسمهدف

.استمحصولعمرچرخههایهزینهکاهشپیدرمدیریتیفنیکعنوانبه
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تدبیرهایگزینشوهزینهکاهشهدف،مبنایبریابیهزینهازمنظور
مراحل)طراحیوتوسعهتحقیق،مراحلدرهاهزینهمؤثرمدیریتبرایمناسب

وتجهیزاتنوعتولید،هایروشوفرآیندهاکهآنجااززیرا.است(تولیدازقبل
لاشهاییتلذا.استشدهتثبیتومشخصریزیبرنامهمرحلهدرقبلاًمحصولنوع
یابیهزینه.داردمحدوداثرشودمیتولیدمرحلهدرهاهزینهکاهشبرایکه

نتایجمحصول،طراحیمراحلابتدادرکهاستمعکوسمهندسییکهدف
تمامهایببامحصولیداردسعیوکردهبینیپیشبازارتحقیقاتبارااحتمالی

کنندهتأمینهمومدیریتنظرموردسودکنندهتأمینهمکهمشخصشده
.کندارائهباشد(کارکردوکیفیتقیمت،لحاظاز)مشترینیازهای
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اهداف هزینه یابی بر مبنای هدف

متمرکزباوتولیدازقبلمرحلهدرراهاهزینهکاهشهدفیابیهزینه
نانکارکتمامدرانگیزهایجادوشرکتیکبهمربوطدوایرتمامیتلاشکردن
وانعنبهراجدیدمحصولاتتوسعهفراینددرسودهدفبهرسیدنبرایشرکت
گیریبکارباهزینهمدیریتوصنعتیحسابداری.کندمیدنبالاصلیهدفهای
ویبازاریابوفروشدایرهبااستذیلمواردرعایتمستلزمکههدفیابیهزینه
.دارندنزدیکهمکاریمهندسی،دایره

ا مديريت هزينه ه
كه به منظور 

تحصیل سود ، 
مورد انتظار است

تعیین قیمت
فروش كه 

رقابت موجود 
اجازه می دهد

ر تصمیم گیري د
خصوص اينکه 

چه محصولی در 
ه نظر است فروخت

شود

15



مزایای هزینه یابی هدف

زیرا،استهزینهمدیریتروشهایکارسازترینازهدفمبنایبریابیهزینه
تجارتبازارمخصوصاًورقابتیبازارهایدرامروزهکهمدیریتاستراتژیهایسایربا

ودشمیگرفتهکاربهمدتکوتاهعملیاتیچرخهبامحصولاتبرایجهانیآزاد
کهآوردمیفراهمراامکاناینهدف،مبنایبرهزینهمحاسبه.استپذیرمقایسه
ندینیرومابزارکاراین.کنندبیانعملیقالبدرراهزینهکاهشهدفشرکتها
هرابطمحصولباراه،اینازمدیریتحسابداریزیراآورد،میفراهممدیرانبرای
حسابداریمسیستوسیلهبهشدهتهیهاطلاعاتدركومیکندپیدانزدیکیبسیار

قوییراهبردابزاریکهدفیابیهزینه.شودمیآسانکارکنانبراینیزمدیریت
میزمانوهزینهکیفیت،بعدسهیافتنبهقادرهمزمانراهاسازمانکهاست
هدف،یابیهزینههمچنین.کندمیکنترلوقوعازقبلراهاهزینهوکند

راعرضهمکارکردهایدهد،ارزشمشتریبهکهمیکندمقرررافرهنگی
16.میکندشفافرااطلاعاتوسازدمیهماهنگ



وهعلاباشیمموفقمؤثر،هدفیابیهزینهسامانهییکحفظواجرادراگر
:بودخواهیمزیرشرحبهمواردیانجامبهقادربالا،مواردبر
تعیینهزینهانتظاریتولیدمحصولیاارائهخدمات) 1

دستیابیبههزینهکارآتر) 2

شناسایینیازهایمشتریان) 3

افزایشسودآوریدربلندمدت) 4

تطابقفعالیتهایشرکتبانیازهایمشتریان) 5

ورودبهرقابتجهانی) 6

آگاهساختناعضایکاریازاهدافهزینهواحساستعهدآنهانسبتبهنوآوریدرمحصول) 7

ستفادهازفرصتهایموجوددربازارا8)
کاهشبهایخریدقطعاتومواد) 9

ایجادانگیزهوروحیهکارگروهیدرسازمان) 0117



معایب هزینه یابی هدف

هدفشدهتمامبهایبهدستیابیجهتکارکنانبهحدازبیشفشار.
باشندنداشتهسازگاریمحیطتغییراتبااستممکنافراد.
ندهندنشانتغییراتبهنسبتسریعالعملعکساستممکنمدیران.
محصولتوسعهجهتطولانینسبتازمانصرف.
تعیینراقبولقابلبازارقیمتهایدقیقطوربهنباشدقادراستممکنشرکت

.کند
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زینهمقایسه مبانی نظری رویکردهای مدیریت ه
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اصول هزینه یابی بر مینای هدف

هزینهیابیمبتنیبرقیمت
تمرکزبرمشتری
تمرکزبرطراحیمحصولاتوفرآیندهایتولیدی
عملکردمتقابلواحدها
چرخهعمرمحصول
زنجیرهارزش
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هزینه یابی مبتنی بر قیمت-1

حلهمردر.استایمرحلهسهفرایندیهدفمبنایبریابیهزینهسیستم
شرکتنظرموردسوددوممرحلهدر.شودمیمشخصبازاردرمحصولقیمتاول
کردنکمباسوممرحلهدر.شودمیمشخصاستلازمصنعتدربقابرایکه

.شودمیمشخصهدفهزینهبازاردرمحصولقیمتازسود
اربازقیمتاساسبرمشخصسودبهدستیابیبرایراهزینهمجازحدیعنی
.کندمیبرآورد
:شودمیمحسابهزیرفرمولباهدفهایهزینه

C(هزینه = )π(حاشیه سود )–P(قیمت)
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تمرکز بر مشتری-2

امریرقابتینظرازشرکتوضعیتگرفتننظردرومشترینیازبهتوجه
بهطراحانکهاستاینرویکردهاازیکیهدفیابیهزینهدر.استضروری
ورطبهزمانوقیمتکیفیت،خصوصدرمشتریهایخواستهونیازهاتشریح
ارزشتصویرنیازهااینکهپردازدمیفرآیندومحصولتصمیماتدرهمزمان

صورتمهندسیفعالیتهایتوسعهطریقازمشتریبرتمرکز.استمشتریبرای
.پذیردمی

:هکاستپذیرامکانصورتیدرتنهاکارکردبهبودومحصولکیفیت
سازدبرآوردرامشتریانتظارات،محصولات.
بپردازندپولیمحصول،آنبابتباشندحاضرمشتریان.
یابدافزایشفروشحجمیابازارسهم.
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دیتمرکز بر طراحی محصولات و فرایندهای تولی-3

اصلیفرآیندهایومحصولاتطراحیهدفیابیهزینهسیستمهایدر
زمانطراحیزمینهدرکهصورتیبه.گیردمیقرارتوجهموردهزینهمدیریت
ورودبرایلازمزمانگیر،وقتوهزینهپرمراحلحذفباو.میشودصرفبیشتری
بهههزینمدیریتسنتیروشهایدرکهدرحالی.یابدمیکاهشبازاربهمحصول
یمنحنتولید،حجمافزایشازناشیجوئیهایصرفهبرهاهزینهکاهشمنظور

.شودمیتمرکزبازدهبهبودوضایعاتکاهشفراگیری،
:ازعبارتندکهگذارندمیتاثیردیدگاهاینبرفرعیاصل4

ریوسیستمهزینهیابیهدفمهندسانتولیدرابهاثرهزینهمحصول،فناو
.زدطرحفرآیندتولیدوچالشهاییکهدراینزمینهوجودداردمتوجهمیسا
تریتمامیتصمیماتمهندسانازصافیارزیابیمربوطبهارزشنسبیمش

.میگذرندوپسازآندرطرحتولیدمنظورمیشوند
23



کنترلونظارتموردوقوعازقبلهاهزینههدفیابیهزینهسیستمهایدر
نظربهوداردتمرکزطراحیمرحلهبرهدفیابیهزینهفرآیند.گیرندمیقرار
قطهنتاگرفتهتوسعهوتحقیقاتمرحلهازها،هزینهکلطراحیاثردررسدمی
کاملچرخهطیهزینهکاهشگیردمیقرارتولیدخطدرمحصولکهای

.استپذیرامکانمحصولیکزندگی
به)تولیدمراحلومحصولاتهمزمانمهندسیهدفیابیهزینهسیستمدر

رایامکانزیرا.شودمیتولیدزمانیدورهکاهشباعث(ترتیبیمهندسیجای
.کردارائهحلیراهتولیدشروعازقبلبتوانمشکلیهربرایتاآوردمیفراهم

ایبخشهکلیهمشتركوظایفشودمیموجبهدفیابیهزینهسیستمهای
تغییراتنتیجهدر.گیردقرارآزمونوتحلیلموردطراحیزماندرشرکت

.شودمیانجامتولیدمرحلهبهمحصولرسیدنازقبلتولیدمراحلیامهندسی
24



عملکرد متقابل واحدها-4

میسیستهمکاریهدفیابیهزینهموفقیتدردیگرکنندهتعیینعامل
ازارمحصولکاملمسئولیتفرآیند،وتولیدایوظیفهچندتیمهای.باشدمی

میهاتیماینمتقابلهمکاری.دارندعهدهبهرانهاییتولیدتاطراحیاولیهمراحل
مروربهمربوطهایهزینهنتیجهدرودادهکاهشرامحصولعرضهزمانتواند

.یابدمیکاهشمهندسیتغییراتوطرحها
:مزایایهمکاریسیستمی

رهبریمدیریتعالی
تیمگرایی
تعهدکاری
اعتمادمتقابل
25آموزش



چرخه عمر محصول-5

ولمحصعرضهتاطراحیبینزمانیفاصلهازاستعبارتمحصولعمردوره
ازار،بدرآنبرایکافیتقاضاینبوددلیلبهآنتولیدتوقفوبازاربهجدید

موادخریدومحصولطراحیازلازمفعالیتهایتماممحصولعمردورهبنابراین
شفروازپسخدماتارائهوشدهساختهمحصولتحویلتاآنساختبرایاولیه
.گیردمیبردررا

دیدگاهمانندمختلفیدیدگاههایازکهاستمطرحیمفاهیمازعمردوره
.گیردمیقراربحثمورداجتماعومشتریانکنندگان،تولیدبازاریابی،
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بازاريابیديدگاه(الف
بازاربهمحصولمعرفی
محصولرشد
(محصولنهاییرشد)بلوغ
محصولرکود

كنندهتولیدديدگاهاز(ب
بازاریابی،تولید،توسعه،هایهزینهکردنحداقلدرمحصولعمرچرخه
.استخدماتوپشتیبانی

27



(كنندهمصرف)مشتريديدگاهاز(ج
به.استمحصولمالکیتهزینهکردنحداقلمعنیبهمحصولعمرچرخه

کاهشمحصولواگذاریوتعمیراتمصرف،عملیاتی،هایهزینهکهمعنیاین
.یابد

اجتماعديدگاه(د
نههزییعنی.میگیردنظردررااشخاصهایهزینهفقطپیشدیدگاهسه

اجتماع،دیدگاهازحالهربهدارداثراشخاصیاشرکتبهمستقیماًکههایی
اثراتومحصولکنارگذارییامصرفمانندراآنهمراههایهزینهوفعالیتها
چهیکه.کشدمیدوشبهاجتماعرامحصولمصرفیاتولیدمنفییامثبت
بهمحصولتولیدیامصرفکههاییآسیبومضراتیامثبتاثراتبهگروهی
28.نداردتوجهیساختمیواردزیستمحیط



زنجیره ارزش-6

لزدیملارنسآنکنندهابداعتوسطارزشمهندسیتعریفترینمناسب
:استشدهارایه
آنهدفکهاستیافتهسازمانومبتکرانهخلاقروشیکارزشمهندسی»

دهدیمارتقاعراکاراییوکیفیتنهکهاستضروریغیرهایهزینهشناسایی
نهوداردجلوهمشتریچشمدرنهودهندمیافزایشرامحصولعمرطولنهو

«.اوستعلاقهمورد

29



یزمانموسسهیک.استمشتریانبرایارزشایجادموسسههرنهاییهدف
ارائهوتولیداتهزینهازبیشتراششدهایجادارزشکهبودخواهدسودآور

غولمشبخصوصصنعتیکدرکهسازمانهایییاهاشرکتهمه.باشدخدماتش
هبرگیرنددرآنوباشندمیمشابهارزشزنجیرهیکدارایهستندفعالیت

ساختنمحصول،طراحیاولیه،موادآوردنبدستراهدرکهاستفعالیتهایی
بهخدماتارائهوتعاونیقراردادهایبستنتولیدی،واحدهایوتشکیلات
ندگانکنتامینقبیلازارزشزنجیرهازعناصرتمامی.آورندمیعملبهمشتریان
هدفییابهزینهدرخدماتکنندگانارائهوکنندگانتوزیعفروشندگان،قطعات

ادایجطریقازراهاهزینهکاهشبهمربوطتلاشهایهدفیابیهزینه.دارندقرار
دهدمیانجامارزشزنجیرهسراسردرسازمانخارجاعضاباهمکاررابطهیک
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هدفمشخصه های سیستم هزینه یابی بر مبنای

محصولطراحیمرحلهدرهدففروشقیمتتعیین
محصولریزیبرنامهمرحلهدرفروشحاشیهتعیین
شودمیایجادجدیدمحصولتوسعهازقبلهدفهایهزینه
مونتاژومحصولطراحانعملیاتی،واحدهایبینکل،هدفهایهزینه

شودمیتقسیمکنندگان
تولیدافزایشجهتگروهیکارلزوم
هزینهکاهشجهتنیازمورداطلاعاتتهیه
هن)شودمیگیریاندازههدفشانهزینهبهتوجهبامحصولاتهزینهسطح

(استانداردهزینهکارت
31سیستمایناجرایجهتلازمبسترایجاد

www.irhesabdaran.irwww.irhesabdaran.ir



فرایند هزینه یابی بر مبنای هدف

:هزینهیابیبرمبنایهدفمعمولاطیدومرحلهانجاممیگیرد

مرحلهاستقرار) 1

مرحلهدستیابی) 2

32
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مرحله استقرار( 1

تجزيه و تحلیل رقابتی

تحقیق بازار

موقعیت مناسب بازار يا 
مشتريان

ويژگی هاي محصولقیمت بازار

نیازهاي مشتريان

سود مورد نیاز

ودهدمیرخمحصولبندیمدلوریزیبرنامهحیندراستقرارمرحله
.شودمیهدفهزینهتعیینشامل

33



مرحله دستیابی( 2

محاسبه اختلاف 
هزينه اي

ارائه طراحی 
نهايی محصول به 

منظور تولید و 
انجام بهبود 

مستمر

كاهش هزينه ها 
در مرحله 

طراحی

ولمحصتکمیلچرخهدرتولیدوطراحیعملیاتحیندردستیابیمرحله
.دهدمیرخ

34



ه کوپرفرآیند هزینه یابی بر مبنای هدف از دیدگا

:استاستوارمهماصل3برهدفبرمبناییابیهزینهکوپردیدگاهاز

(بازارمحرك)بازاربرمبتنییابیهزینه
محصولبرسطحمبتنییابیهزینه
دهندهتشکیلاجزایسطحمبنایبریابیهزینه

35
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(محرک بازار)هزینه یابی مبتنی بر بازار ( الف

هدف.شودمیشروعبازارمحركهایهزینهباهدفمبنایبریابیهزینه
.استشرکتآتیمحصولاتمجازهزینهتشخیصبازارمحركیابیهزینهاز

توانمیهزینهآنبامحصولشناختصورتدرکهاستایهزینهمجاز،هزینه
.یافتدستهدفقیمتباانتظارموردسودحاشیهبه

برهدفمبنایبرهایهزینهفرآینددربازارمحركیابیهزینهبخش
هزینهازهمچنین.استمتمرکزمشتریاننیازهایوتقاضاهاوتمایلاتوگرایشات

دگانکننتامینومحصولطراحانبهبازاررقابتیفشارهایانتقالبرایمجازهای
.شودمیاستفادهقطعات

36
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بازاربرمبتنیيابیهزينهمراحل

هدفبازارقیمتتعیین
سودحداکثربهدستیابیبرایتولیدخطساخت
محصولاتبرایهدففروشقیمتمحاسبه
هدفسودحاشیهتعیین
مجازشدهتمامبهایتعیین
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تعیین قیمت بازار هدف: 1مرحله 

وداردهدفمبنایبریابیهزینهدررااولیهواصلینقشمرحلهاین
.باشدمیمدیریتنظرموردسودآوردنبدستبرایتکنیکی

38



آوریساخت خط تولید برای دست یابی به حداکثر سود:2مرحله 

مشخصشرکتتولیدیمختلفمحصولاتفروشمیزانمرحلهایندر
ورتصاینبه.شودمیتولیدبایدمختلفخطوطدرمحصولاتیچهکهگرددمی
ودیدگاههاتعیینوسیلهبهراخودجدیدمحصولاتطراحیهایشرکتکه

شتریانموکنندگاناستفادهنظراتوافکارو.دهندانجاممشتریتفکرتشخیص
.دهندمیمشارکتخودشانمحصولاتدررا
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محاسبه قیمت فروش هدف برای محصول  ::3مرحله 

مبنایبرفروشقیمتیکتعیینمستلزمهدفمبنایبریابیهزینهفرآیند
صولمحکهزمانیبازار،شرایطبهتوجهباهدفمبنایبرفروشقیمت.استهدف

.شودمیتعیینرسدمیتولیدمرحلهبه

40



تعیین حاشیه سود هدف : 4مرحله 

بهرکتشدستیابیبهنسبتاطمینانکسبهدف،خالصسودتعیینهدف
یابیتدسپاسخگویتولیدخطمسئولبخشمعمولاًاست،سودمدتبلندبرنامه

گرفتهنظردربایدمهمموضوع2ناخالصسودتعییندر.استکلیهدفسودبه
برایناخالصسوداینکهدیگریوسودبودنواقعیازاطمینانحصولیکی.شود
.باشدکافیمحصولاتشدهتمامبهایبامقابله
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:  تعیین بهای تمام شده مجاز:5مرحله 

دهشتمامبهایتواندمیهدفناخاصسودوفروشقیمتتعیینباشرکت
.کندمحاسبههدففروشقیمتازهدفناخالصسودکردنکسربارامجاز

هزينه مجاز = قیمت فروش هدف -حاشیه سود هدف 

42
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: عوامل موثر بر هزينه يابی محرک بازار عبارتند از

:رقابتشدت
مبنایبرییابهزینهفرآینددررقابتیشرایطبهبایدموسسهکهتوجهیمیزانبر

.گذاردمیتاثیرباشدداشتههدف

:مشتریماهیت
برایدهشتعهدهایتحلیلتشدیدوتقویتباعثمشتریانویژگیهایازبسیاری
.شودمیکنندگانمصرف
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بر سطح محصولهزینه یابی مبتنی( ب

تاسمتمرکزمحصولطراحانخلاقیتبریابیهزینهفرایندازمرحلهاین
باراهمؤسسمشتریانرضایتمحصولات،طراحیبرایروشهاییکردنپیداباکه

باارتباطبرقراریوهدفهااینبهدستیابیبرای.کنندمیتامینمجازهزینه
.دشومیاستفادهارزشمهندسیتکنیکازمؤسسه،قطعاتتامینکنندگان
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هندهسطح اجزای تشکیل دهزینه یابی بر مبنای( ج

هیابیهزینیعنیسوم،مرحلهمحصول،سطحهدفیابیهزینهتکمیلازپس
قطعاتسطحبهرامحصولسطحهدف،هزینهکهشودمیشروعقطعاتسطح
شرکتکهکنندمیمشخصقطعاتسطحهدفهایهزینه.کندمیمنتقل
در.بپردازدخودمحصولنیازموردقطعاتخریدبرایرامبلغیچهداردآمادگی

کردنبازیاهدفبهرسیدنبرایسازمانیدرونیابیهزینهازفراینداین
طراحانومشتریانقطعات،کنندگانتامینبیندرجدیدارتباطیمجراهای
.شودمیاستفادهمحصول
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هزینههزینه یابی هدف در مقایسه با روش سنتی مدیریت

ردسنتییابیهزینهوهدفیابیهزینهرویکردهایبینموجودتفاوت
ازیکهرنظریمبانیدراختلافکنندهمنعکسهزینهوسودریزیبرنامه

مورددرتفکرطرزازناشیکهدارد،ریشهسیستمهاتئوریدرمبانیاین.آنهاست
ازودسدرصدیعلاوهبهشدهتمامبهایسنتیرویکرد.استکنترلومدیریت
وسازمانبینمتقابلعملنگرشاین.گیردمیسرچشمهبستهسیستمنگرش
ویردگمینایدهسیستمرفتارشرحدررامتغیرهاازبسیاریبررسیوآنمحیط
ابلمقدر.کندمیاقدامفعالیتهااصلاحبهنسبتواقعینتایجمشاهدهازبعد

اریسازگاهمیترویکرداین.استبازسیستمیکهدفیابیهزینهسیستم
مجموعهسیستمرفتارشرحدر.دهدمیقرارتوجهموردراخودمحیطباسازمان
ازقبلاصلاحیفعالیتهای.شودمیگرفتهدرنظرمتقابلتاثیراتازایپیچیده
.گیردمیصورتواقعینتایجوقوع
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ابی هدفمقایسه دو رویکرد سنتی مدیریت هزینه و هزینه ی

هدفهزينه يابی  درصدي سود+ بهاي تمام شده  رديف

دهشتمامبهايريزيبرنامهدررقابتیبازارقیمت
.شودمیگرفتهنظردر

بهايريزيبرنامهازبخشیعنوانبهبازارقیمت
.شودنمیگرفتهنظردرشدهتمام

1

.كندمیمشخصراهاهزينهقیمت، .كندمیمشخصراقیمتها،هزينه 2
وهاستهزينهكاهشدراهمیتیباعاملطراحی،

قراركنترلونظارتموردوقوعازقبلهاهزينه
.گیردمی

عدموضايعاتبهها،هزينهكاهشمنظوربه
.شودمیتوجهتولیدسرباروكارايی

3

كاهشبرايراهنمايیعنوانبهمشتريانهايداده
.هاستهزينه

بهوندارد،دخالتیهزينهكاهشدرمشتري
.دشونمیتوجهمشتريرضايتسطحونیازها

4

ماماتاززودتراولیهموادوقطعاتكنندگانتأمین
.شوندمیدرگیرطراحی

ازبعداولیهموادوقطعاتكنندگانتأمین
.شوندمیدرگیرمحصولطراحی

5

ارزشزنجیرهازشدهتمامبهايريزيبرنامهدر
.شودمیاستفاده

ارزشزنجیرهازشدهتمامبهايريزيبرنامهدر
.ودشمیاستفادهكمترياوشودنمیاستفاده

6
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ی هدف مشکلات موجود در بکارگیری سیستم هزینه یاب
در ایران 

عدم پذيرش تمامی مبانی نظري و عملی اين نوع هزينه يابی 
بصورت يکجا در شركتها

عدم توانايی در محاسبه سود و قیمت هدف بدلیل عدم وجود 
رقابت در بسیاري از صنايع و همچنین نوسانات اقتصادي

عدم توجه به مساله مشتري مداري، فقدان روحیه كار گروهی و 
مستقر نبودن سیستم مناسب بهاي تمام شده
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نتیجه گیری

ریتمدیطریقازرقابتیمزیتبهدستیابیبرایابزاریهدفیابیهزینه
وکالاهانمودنفراهمدرسازمانیهرکهاجتنابیقابلغیرمحدودیتهایفعال

ربتاکیدباهدفیابیهزینه.رودمیبشماراستمواجهآنبابازاربرایخدمات
نتضمیرازیراهدافتحققشده،تمامبهاینگهداشتنمحدوددرفعالرویکرد

:نمایدمی
ادندقراراولاولویتدرطریقازمدتبلندومدتکوتاهموفقیتوآوریسود

کارکردومشتریانانتظارات
محصولتداركوساختطراحی،مرحلهدرمشتریانانتظاراتازاستفاده
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«ايراندرآناجرايعدمدلايلواهدافمبنايبريابیهزينه»محمد،برندق،ايمانیحسین؛اعتمادي،-4
13۸7سال،199شمارهتدبیر،،«تطبیقیرويکردهدف،يابیهزينه»فاروق،اف،كاظممحمدحسن؛قلیزاده،-5
137۸سال،132شمارهحسابدار،،«هزينه هامديريتبراياثربخشروشی:هدفيابیهزينه»،يدالله،مکرمی-6
13۸7سال،11شمارهپژوهشگر،،«هاهزينهمديريتدرهدفمندرويکرديهدف،مبنايبريابیهزينه»فاطمه،اسحاقی،-7
13۸7سال،202شمارهحسابدار،،«رقابتیكاروكسبفضايدرمديريتابزارهدف،يابیهزينه»مژگان،صفا،حسین؛پناهیان،-۸
13۸1سال،16شمارهحسابرس،،«آنبکارگیريضرورتوكاربردشناخت،هدف،يابیهزينه»اشرف،جامعی،محسن؛طینت،خوش-9

13۸۸سال،262و261شمارهاقتصادي،-سیاسیاطلاعات،«آفرينیارزشسويبهگامیيابی،هزينه»امین،موجودي،پیمان؛آشتیانی،غفاري-10
سال،6شمارهحسابرس،،«هدفمبنايبرگذاريقیمتودرصدچنداضافهبههزينهمبنايبرقیمت گذاريمقايسه»الدين،نظامرحیمیان،-11

1379
و2۸هشمارراهبردي،مديريتپژوهشهاي،«هدفيابیهزينهوگذاريقیمتنظامبرتأكیدبايابیهزينههايسیستم»محمدرضا،عسگري،-12
13۸1سال،29
حسابداري،پژوهشودانش،«شركتآتیسودهايراهبرديمديريتبرايروشیهدف،يابیهزينه»راضیه،خانی،علیمهدي؛جوري،مران-13

13۸۸سال،17شماره
صنعتدرارزشمهندسیوهدفمبنايبريابیهزينهروشازاستفادهلزومبرمؤثرهايعامل»غلامرضا،زارعی،حسین؛اعتمادي،-14

13۸4سال،43پیاپیشیراز،دانشگاهانسانیواجتماعیعلوممجله،«خودروسازي
هايشركتدرهدفيابیهزينهسیستمبکارگیريموانعبررسی-هدفمبنايبريابیهزينه»جواد،محمدي،يارعربمحسن؛دستگیر،-15

13۸450سال،39شمارهحسابرسی،وحسابداريهايبررسی،«تهرانبهاداراوراقبورسدرشدهپذيرفته
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