
هزینه یابی کایزنی یعنی حفظ سطوح هزینه فعلی برای تولید محصولات در جریاا  ساا و     
انجام کار سیستماتیک برای کاهش مستمر هزینه ها تا ساط  مطلاوو   هادن پ  ییییاری     
سرسختانة فعالیو های کاهش هزینه در تمام مراحل سا و   به منظور کمک به حداقل کرد  
فاصلة بین سود هدن   سود تخمینی اسو این ر یکرد هم از نظر مفهومی   هم از منظر ر ش 

 .  اجراء با مدیریو هزینه که در سیستم هزینه یابی استاندارد اعمال می شود، متفا ت اسو

 : د  نوع هزینه یابی کایزنی کلی  جود دارد که هر کدام به زیربخش هایی قابل تفکیک اسو

 شرکوهزینه یابی کایزنی در سط   –الف 
 هزینه یابی کایزنی برای محصول مشخص -و 

اصولاً باید گفو که ثبات   ماندگاری در صحنه رقابو   بازرگانی نیازمناد اصااحات ییییار      
اعتقاد به اصاح   بهسازی در عمق جا  ژاینی ها ریشه د انیده   ایان  . همیشیی اسو

 :با ر را می توا  در ضرو المثل سالخوردگا  ژاینی یافو که می گویند 
اگر شخصی را بعد از سه ر ز دیدید باید به دقو بررسی کنید که در ایان مادت  اه    )

 (تغییراتی در ا  بوجود پمده اسو
 

 



 موجودمشکات    ضع شنا و  -1
  اره جویی -2
 مشکل  تحلیل تجزیه  -3
 مشکلیا مشخص نمود  علل ردیابی  -4
 لازمبینی   مشخص نمود  تدابیر ییش  -5
 حلاجرا درپ رد  راه به  -6
 نتایجارزیابی  -7

 :بطور کلی اجرای کایز  شامل

 گری اسو درما  -3نیری  پینده -2شناسی  مشکل - 1

 



سازما  های ژاینی کارمند از مدیر   مدیر از اندیشه اعضاء سازما   ژاینی در کایز  در زبا  
 .بهره مند گردد

فعالیو هایی که تحو سیستم حسابداری شرکو  : فعالیو  در هزینه یابی کایز  د  نوع هستند
نوع هزینه یابی کایز  برای محصول  کارگاه سه سازماندهی می شوند   فعالیو های کایز  در 

 :مشخص  جود دارد
کایز  برای محصول مشخص که در پ  هدن، جبرا  عقب ماندگی از اهدان  هزینه یابی  -1

  .هزینه یابی هدن اسو تا این اهدان بطور کامل برپ رده شوند
هزینه یابی کایز  برای محصول مشخصی که در پ  هدن سودپ ر کرد  مدل های   -2

  .غیرسود ده اسو
  .کایز  برای محصول مشخص با کمیته های  احد مشخصهزینه یابی  -3
 .به معنای بهبود   به یویی مستمر یا تحولی دائمی اسو  

در سیستم هزینه یابی کایز  از کارگرا  انتظار می ر د که بطور مدا م هزینه ها را کاهش  
هزینه یابی استاندارد بر رسید  به بهای تمام شده استانداردی  . دهند   کار ایی را بالا ببرند 

   که مدیریو تعیین می کند تمر کز دارد در حالیکه هزینه یابی کایز  ر ی کاهش مدا م  
 .ها متمر کز اسو هزینه 

 



  ر ،نظاام  ازایان .توا  به اجرای نظام ییشنهادها در شارکتهای ژایان اشااره کارد     می
طاوری کاه     موجود در سازمانهای ژاینی اسو،به  ییشنهادها،جزء اصلی نظام مدیریتی

عملکارد    تعداد ییشانهادهای دریاافتی از کارکنا ،معیاار بسایار مهمای در ارزیاابی      
ر د  انتظار می  دییر،از مدیرا    سریرستا  ازسوی. شود سریرستا  پنها محسوو می

 .کنند  که کارکنا  را به منظور ارائه ییشنهادهای مفید   سازنده کمک

 



دهنده  دهند، نشا  نمایش می S، 5 معمولا پنها را با   ینجیانه جنبش کایز  کهمراحل 
از مدیریو    به عنوا  بخشی.شوند شر ع می S حرن ژاینی هستند که با حرن  5

هریک از این مراحل معمولا در محل کار کارکنا  نصب   های جامع عایم کنترل برنامه
 .گردد می

 .غیرضر ری زیر را از محل کار  ود د ر نمائید  هریک از اقام: مرحله ا ل

 کار در جریا  سا و-

 تجهیزات اضافی-

 پلات غیرقابل استفاده   یا مستعمل ماشین-

 محصولات معیوو   ضایعاتی-

 ا راق   اسناد باطله-

     استفاده نکرد  از عوامل تولیدی نالازم  بین مفهوم لازم   نالازم   کنار گذاشتن
 .تفا تی اساسی  جود دارد



 . ودش قرار دهید  هر  یزی را در جای: مرحله د م
Setion( order in things put )   

   ترتیبی نیهداری نمود که در صورت لز م  همه اشیاء   لوازم مورد نیاز را باید به
 .به راحتی بتوا  پنها را مورد استفاده قرار داد

  Seiso ( up clean ) نظافو کاری را رعایو کنید: مرحله سوم
 .محیط کار را همیشه تمیزی نیهدارید

 .نظافو شخصی را رعایو کنید: مرحله  هارم
Seiketsu( cleanness personal )   

 .بیش از هر  یز،عادت به تمیز بود    مرتب بود  را در  ودتا  بوجود پ رید
  Suke Shit ( discipline ) نظم   انضباط را رعایو نمایید: مرحله ینجم

 در محیط کار براساس ر شی مناسب   سازما  یافته عمل نمایید
 



 مزایای کمی
نتایج قابل اندازه گیری نتایجی اسو که برای نشا  داد  بهبود یا اثبات مصرن 

 .موثر منابعی  و  زما ، یول   نیر ی انسانی به مدیرا  گزارش می شد
 :با توجه به کایز    کایز  سریع، مزایای کمی می تواند در برگیرنده موارد زیر باشد

 یول ذ یره شده
 زما  حفظ شده

 کوتاهی مسافو جابجایی شده
 یرسنل مورد نیاز کمتر

 کاهش مراحل در فرایندها
 کاهش زما  سررسید یا زما  گردش

 بهبود بازدهی
 کاهش موجودی

 



 مزایای کیفی

تمرکز این قسمو بر بخش انسانی تولید ناو اسو که مای تواناد از درجاه اهمیاو     
حاصال از ایان     یقینا اندازه گیری سود. یکسانی نسبو به نتایج کمی بر وردار باشد

 .بخش به راحتی امکا  یذیر نمی باشد
مای باشایم کاه باه      5Sبه عنوا  مثال ما قادر به تعیین نتایج حاصل از ییاده ساازی  

کار، افزایش ایمنی، کاهش لیسو تاامین    صورت کوتاهی مسافو طی شده در محیط
متاسفانه سازما  های محد دی در جهاو  . نمایا  می شود( انبار)کنندگا    موجودی

 .درک بخش انسانی زما  صرن می نمایند

 



 .  فکر کنید  یونه می توانید پ  را انجام دهید. نیویید  را این کار انجام نمی شود -1
 .  همین الا  برای رفع پ  اقدام نمایید. در مورد مشکل به  جود پمده نیرانی به  ود راه ندهید -2
 .  با ر داشته باشید که همیشه راه بهتری هم  جود دارد. از  ضعیو موجود راضی نباشید -3
 .  اگر مرتکب اشتباه شدید ، بافاصله در صدد رفع اشتباه برپیید -4
از تحقق هدن اطمینا  دارید دسو % 60اگر . برای تحقق هدن به دنبال کمال مطلوو نیردید -5

 .  بکار شوید
 بار بپرسید  را؟   5برای یی برد  به ریشه مشکات  -6
 .  نکنید از دفتر کار  ود مشکات محیط را حل کنیدسعی  -7
 .  همیشه برای حل مشکل از داده   اطاعات کمی   به ر ز استفاده کنید -8
اگر . بلکه از  رد  ود استفاده کنید. برای حل مشکل بافاصله به دنبال هزینه کرد  نباشید -9

 .  عقلتا  به جایی نمی رسد، پ  را در همکارانتا  بجویید   از  رد جمعی استفاده کنید
ریشه بسیاری از مشکات بزرگ  . هیچ  قو جزئیات   نکات ریز مسئله را فراموش نکنید -10

 .  همین نکات ریز اسو
 



 .مدیریو باید حضور مشهود   ملموس داشته باشد. حمایو مدیریو ارشد منحصر به قول   کام نیسو -11
 .  برای حل مسائل هر جا که امکا  پ   جود دارد از  اگذاری ا تیار به زیردستا  ابا نکنید -12
 .  هیچ گاه عجولانه قضا ت نکنید. هیچ  قو به دنبال مقصر نیردید -13
 .  مدیریو دیداری   انتقال اطاعات بهترین ابزار برای حل مسئله به صورت گر هی اسو -14
مدیریو ارشد باید باا  . ارتباط یک طرفه دستوری از بالا به یایین مشکات سازما  را ییچیده تر می کند -15

 . لایه های یایین تر سازما  ارتباط د  جانبه داشته باشد
از الیوهای  ند مهارتی   غنی سازی شغلی برای شکوفا شد  پنهاا  . انسانها توانایی های فرا انی دارند -16

 .  استفاده کنید
 .  تنها فعالیو هایی را انجام دهید که برای سازما  شما ارزش افز ده ایجاد می کنند -17
 .  یایه   بنیا  ایجاد محصولی با کیفیو اسو، s 5فراموش نکنید که  -18
 .  بر اساس الیوهای کار گر هی ، مسائل محیط کارتا  را حل کنید -19
 . هیچ  قو از این کار  سته نشوید. حذن مودا فرپیندی یایا  نایذیر اسو -20

 



مدیرا  ژاینی تغییر بی  قفه کاهش بهای تمام شده در طی مرحله تولیاد  ر اه عمار    
    کاایز  برهر اه عاا ه بار     .محصول را به عنوا  هزینه یابی کایز  توصیف مای کنناد  

یابی هدن ،هزینه یابی کایز  نیز توسط شرکتهای ژاینای باه عناوا  مکانیسام     هزینه 
کایز  عباارت اساو از بهباود فرپیناد مباال       . کاهش   اداره هزینه ها استفاده میشود

تفاضلی به جای نوپ ریهای عظیم اسو  تفا ت اصلی بین هزینه یابی هدن  کاایز  پ   
اسو که هزینه یابی هدن درمرحله طراحی به کاربرده می شود ، درحالیکه هزیناه یاابی   

تر کارد  فرپیناد هاای تولیاد   ارائاه      کارپ . کایز  در مرحله تولید به کار برده می شود
شرکو سومیتومو ژاین که از سیستم هزینه یاابی کاایز    :برای مثال .دارد دمات تأکید 

استفاده می شود ر ند کاهش بهای تمام شده بر عهده نیر ی کار کار اناه اساو   باه    
این جهو اسو که کارکنا  کار انه ،  ود به تهیه اطاعات مورد نیازشاا  در مادیریو   

یردازند   سپس بر ی از این اطاعات برای تهیه گزارشاهای ماالی توساط    می  هزینه
 . دایره حسابداری مورد استفاده قرار می گیرد



 5نتايج استفاده ازs 

 

 انییزه  بیشتر= پراسته شد  محیط 
 با ا شتیاق  بیشتر  در سر  کار حاضر شد = لذت بخش شد  محیط 
   بود  هر   یزی  در  جای  معین  ود بد   اتان  قو= افزایش کارپیی 
   محیط  کار امن تر با در  جای مناسب بود  هر   یز= ایجاد  ایمنی    سامتی 
 کاهش اسران در زما  فضا     سایل= صرفه  جویی 
 کاهش نرخ   رابی= بهبود   ضعیو  دستیاه ها    سیستم ها 
 سالم ماند     سایل= رفع  عیوو   نواقص 
  ارزیابی  کارکنا    در نظر گرفتن یاداش 
   رزش  .ساعو غذا = تدابیر لازم .. 
  رسید  به استانداردهای  جهانی 

 



2تعریف از تولید ناو  جود دارد: 
نیرش سیستمی برای حذن ضایعات-الف 
فرپیند کسب   کار جامع-و 
بلکه تمام فعالیو های یک  .مدیریو ناو به فعالیو  اصی محد د نمیشود

 .کسب   کار  از زما  طراحی تا  دمات یس از فر ش را در بر میییرد
ناو یک سفر اسو   کسی هرگز به مقصد پ  نمیرسد. 
  شرکتهای ناو از اصول   ر ش ها ابزار ی استفاده میکنند تا دقیقا ارزش

با کیفیو بالاتر    عیوو کمتر  نیر ی انسانی  .مورد نظر مشتری را تولید کنند
کمتر   فضا   سرمایه کمتر د ر مقایسه با شرکتهایی که به ر ش سنتی کار  

 .میکنند
 در تولید ناو سه نوع ضایعات داریم که عبارتند از: 
Mura                   muri             muda                       

         

 توليد ناب



استفاده از تولید بهنیام 
تاکید بر ییشییری از تولید محصول معیوو 
 یاسخ به نیاز های مشتریا 
 کایز 
سیستم افقی ارتباطات 
افزایش ادغام  ظایف 

 برخي از مشخصه هاي توليد ناب عبارتند از



سیستم هزینه یابی کایز  تا حدی مشابه سیستم کنترل بودجه   متفا ت از هزینه یابی •
 .  با سیستم حسابداری مالی لز ما یکسا  نمیباشد.استاندارد اسو

 

 مفاهیم هزینه یابی کایز                               مفاهیم هزینه یابی استاندارد•
 سیستم کاهش تولید                                     سیستم کنترل هزینه •
 فرض بهبود ییوسته   مستمر در تولید           فرض مطا بیو شرایط فعلی تولید•
 دستیابی به کاهش برنامه ریزی شده            تحقق هزینه های استاندارد•

 مقايسه هزينه يابي كايزن و هزينه يابي استاندارد



 از جمله شرکتهایی که در کشور براساس کایز  عمل می کنند ، شرکو تراکتور سازی تبریز ، ذ و
پهن اصفها  ، ماشین سازی تبریز ، ماشین سازی اراک ، ایرا   ودر  ، نوسازی صانایع ایارا      

  شرکتها نیز اطاع دارند که اگر کایز  در یاک مجموعاه بنیاادین شاود        .... شرکو تک سرام   
  برای اجرای سیستم هزینه یابی کایز  باید کلیه فعالیتهایی کاه  . بهره  ری اجتناو نایذیر اسو 

همین باعث می شود . هزینه اضافی به بار می پ رد   ارزش افز ده ای ایجاد نمی کند حذن گردند 
که کیفیو محصولات تولیدی بهتر شود ، بهره  ری پ  افزایش یابد ، میزا  ضایعات تولید به صفر 

اما لازمه کاایز   جاود داشاتن فضاای     . برسد   در نهایو موجبات رضایو مندی مشتریا  گردد
رقابتی اسو  بنابراین در فضای بازار هاای کشاور هاای انحصااری نمای تاوا  از ایان سیساتم                 

در کشور هایی همچو  ایرا   و  در پ  بازار انحصااری اساو   در پ    . هزینه یابی استفاده کرد 
مشتری حق انتخاو  ندانی ندارد ، کیفیو کالای تولیدی برای تولید کننادگا  از اهمیاو  نادانی    
بر وردار نیسو   همین عامل باعث می شود که ایان سیساتم در ایارا     در بر ای از شارکتها      

استفاده گردد  لی کار ایی لازمه را نداشته باشد  ، بنابراین برای انکه به ایان مهام دساو یافاو        
 .می بایسو اقتصاد به سمو  صوصی بر د   زمینه های شکل گیری بازار رقابتی فراهم شود



  فرایند را زمانی تثبیو می کنناد کاه مناافع    طرحهایی  از محصول در این ر ش هزینه یابی ؛ طراحا   
همین طور کار کنا  عملیاتی ، هزینه یابی کاایز   . ناشی از اجرای فرایند با بهترین کار ایی حاصل شود 

بنابراین هزینه یابی کایز  بر  واسته های . را زمانی اجرا می کنند که محصول در حال تولید شد  اسو 
 واسته هایی که مدیرا  سیستم موجود ، برای کااهش بهاای تماام شاده            . سازما  متمرکز می باشد 

  نهایتا اینکه هزینه یابی کایز  از اهدان سود ا ری د ره ای که بوسیله مادیریو  . می توانند اجرا کنند 
ارشد سازما  ایجاد می گردد ، ناشی می شود    برای کاهش بهای تماام شاده در ر ش هزیناه یاابی     

کایز  از نیازهای ر زانه سار  شامه   . کایز  اصاحاتی در طرح محصول یا فرایند تولید جاری می کنند 
می گیرد   ایجاد فرصو برای تقسیم ایده های کو ک با هم به عنوا  یک ر ش مشاارکتی باه  سایله    

انجاام شاده   تکارار ر یادادهای     % 100کایز  حائز اهمیو اسو  در بعضی از کار  انه ها با موفقیو 
منجر به موفقیو می گردد عادت ... کایز  منجر به اثرات  سودمند  شامل کاهش هزینه ها ، سودمندی   

 .امر ز فرهنیی را ایجاد می کند که تولید ناو   بهترین راه کارها از این قبیل هستند 



 همچنین این اصاحات ناشی از بهبود فرایندهای ایجاد شده قبلای اساو   موجاب    
کناا   کاار   بهبودعملکرد ماشین الات ، کاهش ضایعات ، افزایش پماوزش   انییازه   

   گردد لاذا  می جهو تشویق پنا  برای شناسایی   اجرای تعمیرات اضافی ر ز مره 
همچناین ساازمانها     . تواند سبب بهبود بهای تمام شده   کیفیو عملکرد شاود  می 

برای رقابو در بازار جهانی عا ه بر شنا و   کاهش هزینه در محصولات    ادمات  
 ود بایستی محصولی را که بازار حاضر باه یردا او هزیناه بارای پ  اساو را نیاز       

فعلای بهباود   رقاباو  یکی دییر از ر یکردهای  بسیار مهم در باازار  . شناسایی نماید 
بایستی به دنبال بهبود شرایط فعلای  اود   سازمانها باشد   بر این اساس مستمر می 

ر یکرد هزینه یابی کایز  این مسئله . ها باشد کاهش هزینه از طریق حفظ مشتری   
 .  دهد می را نیز در راس فعالیتهای  ود قرار 

 






