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 تئٕزي يحدٔدیتٓب

 

  چكیدِ

پبيٗ ا٘ذاف ٚ  گٍذسات فيضيىذاْ يٙٛدي، سٚؽي ثش 08دس اٚاخش د٘ٗ 

آْ ثب ٔبَ سٚيٗ ٘بي وبس وبسخبٔدبت اسائٗ داد وٗ فٍغفٗ زبوُ ثش 

ٚ سا٘ىبس٘بي (  THEORY OF CONSTRAINTS = TOC )تئٛسي ِسذٚديتٙب 

 .اخشايي آْ ثٗ ٔبَ فٕبٚسي تٌٛيذ ثٙيٕٗ، ؽٙشت يبفت

 

تئٛسي ِسذٚديتٙب ِجتٕي ثش ثٙجٛد ِغتّش ثٛدٖ ٚ تّشوض افٍي آْ ثش 

ؽٕبعبيي ِسذٚديتٙب ٚ گٍٛگب٘ٙبي تٌٛيذي ثٗ ِٕظٛس افضايؼ ِغتّش 

 .عتدعتيبفت وً وبسخبٔدبت ا

گبَ  5اخشاي ِٛفك تئٛسي ِسذٚديتٙب ِغتٍضَ اخشاي اٌگٛسيتّـي ثب  

 .اعبعي ٚ تٛخٗ ثٗ لٛاػذ خبفي اعت

تئٛسي ِسذٚديتٙب سا ِي تٛاْ ٔگشػ عيغتّبتيه ٔٛيٓ دس فشايٕذ تفىش  

 .ٔبِيذ

فشايٕذ تفىش تئٛسي ِسذٚديتٙب ثٗ ػٕٛاْ اثضاسي ثشاي زً ِغئٍٗ، 

 ،ٕ٘يتٙب ٚ سا٘ٙبي عٕتي ِٛخٛدتؾخيـ ٚ اص ثيٓ ثشدْ ِسذٚديتٙب، ر

 .ِٛسداعتفبدٖ ِذيشاْ لشاس ِي گيشد

ثشاي اخشاي تئٛسي ِسذٚديتٙب ايدبد وشد ِؾتًّ » گٍذسات«اثضاسي وٗ 

 .دسخت ِٕغمي ٚلٛأيٓ زبوُ ثش آْ اعت 5ثش 

 

 يقديّ

گٍذسات فيضيىذاْ يٙٛدي دس وتبة ٘ذف خٛد ثشاي ،  08دس اٚاخش د٘ٗ 

 . تئٛسي ِسذٚديتٙب پشداختاٌٚيٓ ثبس ثٗ ِفب٘يُ 

ايذٖ افٍي تئٛسي فٛق ثش ِذيشيت گٍٛگب٘ٙب اعتٛاس اعت، ايٓ تئٛسي 

 ِذػي اعت وٗ ثٗ ثٙجٛد ِغتّش اصعشيك ؽٕبعبيي ِسذٚديتٙب ٚ

گٍٛگب٘ٙبي تٌٛيذي دس عبصِبْ ِٕدش خٛا٘ذؽذ، ثذيٓ تشتيت تّشوض افٍي 

ب دس ايٓ تئٛسي اثتذا ؽٕبخت ِسذٚديتٙب ٚ عپظ ِذيشيت ثش سٚي آٔٙ

 .خٙت افضايؼ وبسايي عيغتُ اعت

تئٛسي ِسذٚديتٙب سا ِي تٛاْ ٔگشػ عيغتّبتيه ٔٛيٓ دس فشايٕذ تفىش 

 .ٔبِيذ

گبَ اعبعي اعتفبدٖ ِي وٕذ،  5تئٛسي ِسذٚديتٙب اص اٌگٛسيتّي ثب  

 داسد وٗ ؽبٔظ ايدبدتئٛسي ِسذٚديتٙب ٚ ِذيشيت ِسذٚديتٙب لقذ 

 .ِٛثش سا افضايؼ د٘ذ يه تغييش ٔتيدٗ ثخؼ ٚ

تئٛسي ِسذٚديتٙب ِؼتمذ اعت وٗ ٘ش عيغتُ لاالً داساي يه ِسذٚديت  

اعت ٚ ٚخٛد ِسذٚديتٙب ٔؾبْ دٕ٘ذٖ پتبٔغيً ثشاي سؽذ ٚ أدبَ 

 .تغييشات ٔتيدٗ ثخؼ اعت



داسٔذ ٚ يب ثشخلاف سٚؽٙبي عٕتي وٗ ثش ؽبخـ ٘ضيٕٗ ػٍّيبتي تّشوض  

تّشوض  ، سٚػ تٌٛيذ ثٗ ِٛلغ وٗ تٛخٗ خبؿ ثش وب٘ؼ ِٛخٛديٙب ِي وٕذ

افٍي تئٛسي ِسذٚديتٙب ثش افضايؼ ثٙشٖ ٚسي اصعشيك ِذيشيت 

 .ِسذٚديتٙب ٚ افضايؼ خشٚخيٙبي تٌٛيذي يب دعتيبفت عبصِبْ اعت

عؼي ثش آْ اعت تب ضّٓ ثيبْ تبسيخچٗ اي اص تئٛسي  اسائٗدس ايٓ  

ي ِفب٘يُ ٚ تؼبسيف اٌٚيٗ آْ سا ثيبْ وشدٖ ٚ عپظ ثٗ ِسذٚديتٙب، افٛ

 .ِؼشفي ٚ عشذ فشايٕذ تئٛسي ِسذٚديتٙب ٚ پٕح اثضاس آْ ِي پشداصيُ

 

ٕٛاْ وبسخبٔٗ ٔبِتٛاصْ ِٕتؾش ِمبٌٗ اي تست ػ 1801گٍذسات دس عبي 

ٚ دس ِمبثٍٗ ديگشي زغبثذاسي ليّت تّبَ ؽذٖ سا دؽّٓ ؽّبسٖ يه   وشد

 .خذيذ ثٗ ثٙشٖ ٚسي وبسخبٔٗ سا ِغشذ وشد ثٙشٖ ٚسي ٔبِيذ ٚ ٔگشػ

 

ثشاي اسائٗ ثشٔبِٗ صِبٔجٕذي ثشاعبط تئٛسي ِسذٚديتٙب  یٔشَ افضاس

اسائٗ ؽذٖ ثٛد ٌٚي چْٛ خضئيبت ٚ فٍغفٗ ِٛسداعتفبدٖ دس آْ ثيبْ 

 .اثٙبِبت فشاٚأي دسِٛسد ايٓ ثشٔبِٗ صِبٔجٕذي ٚخٛد داؽت ٔؾذٖ ثٛد،

تبة ديگش خٛد ثب ػٕٛاْ ِغبثمٗ ثٗ ثشسعي خضئيبت ثيؾتشي اص دس وٚي  

ٚي دس وتبثٙب ٚ ِمبلات ثؼذي خٛد تبويذ . تئٛسي ِسذٚديتٙب پشداخت

خبفي ثش تؾخيـ ٚ ِذيشيت ِسذٚديتٙب، خظ ِؾي ٚ عيبعتگزاسي ٔغجت ثٗ 

 . ّٔبيذِسذٚديتٙبي فيضيىي ِي 

 

 يفبْیى ٔ اصٕل تئٕزي يحدٔدیتٓب

 

 

اعت وٗ ٘ش عيغتُ لاالً داساي يه ِسذٚديت  تئٛسي ِسذٚديتٙب ِؼتمذ

اعت ٚ ٚخٛد ِسذٚديتٙب ٔؾبْ دٕ٘ذٖ پتبٔغيً ثشاي سؽذ ٚ أدبَ 

 .تغييشات ٔتيدٗ ثخؼ اعت

 .ِسذٚديتٙب دس ايٓ تئٛسي داساي ٔمؼ اعبعي ٘غتٕذ 

ِسذٚديت ػجبست اعت اص ٘ش ػبٍِي وٗ وبسايي عيغتُ سا دس استجبط ثب  

ٖ ِسذٚد ِي وٕذ، دس عبصِبٔٙب ٚ ٘ذف يب ِمقٛد اص پيؼ تؼييٓ ؽذ

 .ا ثب ٔبَ آؽٕبي گٍٛگبٖ ِي ؽٕبعٕذوبسخبٔدبت ِسذٚديت س

ِٕجغ گٍٛگب٘ي ِٕجؼي اعت وٗ ظشفيتؼ وّتش يب ِغبٚي تمبضبي  

ِٛسدأتظبس ثشاي آْ اعت، اِب گٍٛگب٘ٙبي تٌٛيذي تٕٙب ِسذٚديتٙبي 

 .عبصِبْ ٔيغتٕذ

 

 

 



 :شدِسذٚديتٙب سا ِي تٛاْ ثٗ ؽىً صيش تمغيُ ثٕذي و

 

 ِسذٚديتٙبي ِٕبثغ داخٍي؛

 

 ِسذٚديتٙبي فشٚػ ٚ ثبصاسيبثي؛

 

 .ِسذٚديتٙبي خظ ِؾي ٚ عيبعتگزاسي

 

اص دٚ ِٛسد اٚي تست ػٕٛاْ ِسذٚديتٙبي فيضيىي ٚ اص ِٛسد عَٛ تست 

 .ػٕٛاْ ِســذٚديتٙبي خظ ِؾي ٚ ِذيشيتي ٔبَ ثشدٖ ِي ؽٛد

ِسذٚديتٙبي  ؽٕبخت ٚ ثشعشف وشدْ ِسذٚديتٙبي فيضيىي آعبٔتش اص 

 .عيبعي ِذيشيتي اعت

ثشاي تٛضير ثيؾتش ِسذٚديتٙبي فٛق اگش فشك وٕيُ وٗ عبصِبٔي داساي  

ٚازذ  3ٚازذ ٚ دِٚي ثب ظشفيت  5ِبؽيٓ اعت وٗ اٌٚي ثب ظشفيت  2

ٚازذ دس سٚص ثبؽذ، ِبؽيٓ دِٚي  4تٌٛيذ ِي وٕذ ٚ فشٚػ ٔيض ثبيذ 

 .داساي ِسذٚديت اعت 

اص آٔدبيي وٗ گٍٛگب٘ٙب ظشفيت زميمي وبسخبٔٗ سا ِؼيٓ ِي وٕٕذ، 

ٌيٓ گبَ ثشاي پزيشػ تغييشات ٔبؽي اص تئٛسي ؽٕبخت آٔٙب اٚ

 .ِسذٚديتٙب خٛا٘ذثٛد

ّ٘بْ عٛس وٗ لجلاً ثيبْ ؽذ تئٛسي ِسذٚديتٙب داساي ٔگشػ عيغتّي اعت 

 .تيبثي ثٗ ٘ذف يب ا٘ذاف عيغتُ اعتٚ ثٗ دٔجبي دع

عيغتُ ِدّٛػٗ اي اص اخضاي ثٗ ُ٘ پيٛعتٗ اعت، ثٕبثشايٓ، ِسذٚديت  

 .عتعيغتُ ضؼيف تشيٓ خضء آْ ا

ِفَٙٛ ديگشي وٗ ثبيذ آْ سا ثيبْ وشد، ِفَٙٛ ٘ذف يب ا٘ذاف عيغتُ 

 . اعت

گٍذسات دس وتبة ٘ذف خٛد دٚ ٚاژٖ ٘ذف ٚ ؽشط لاصَ سا دسوٕبس يىذيگش 

ثيبْ ِي وٕذ، ٘ذف ػجبست اعت اص ٔتيدٗ يب زبفً وٍي وٗ ّ٘ٗ تلاؽٙب 

 دسخٙت آْ اعت ٚ ؽشط لاصَ، ٚضؼيتي اعت وٗ زقٛي ٔتيدٗ اي سا تضّيٓ

ذف سا گش ؽّب تّبَ ؽشط لاصَ ٚلٛع ِ٘ي وٕذ، ثٗ ػجبست ديگش، ا

 .بثيذثشآٚسدٖ عبصيذ ثٗ ٘ذف دعت ِي ي

بػي، پٛي عبصي ثشاي زبي ٚ آيٕذٖ اعت، ٘ذف ثٕيبديٓ ٘ش عبصِبْ أتف

ثٕبثشايٓ، اتخبر تقّيّي وٗ عٛدآٚسي وٛتبٖ ِذت سا افضايؼ دادٖ ٌٚي 

بيش ثب ٘ذف افٍي عبصِبْ عٛدآٚسي ثٍٕذِذت سا وب٘ؼ ِي د٘ذ ِغ

 . خٛا٘ذثٛد

عٛدآٚسي سا ثٗ ػٕٛاْ ٘ذف ثشگضيٕذ ( عبصِبٔي)ثٕبثشايٓ، اگش ؽشوتي 

دس ايٓ فٛست، سضبيت ِؾتشي، سا٘جشي فٕبٚسي، ِضيت سلبثتي ٚ افضايؼ 

 .عُٙ ثبصاس ّ٘گي ؽشط لاصَ ثشاي دعتيبثي ثٗ آْ ٘ذف خٛإ٘ذثٛد



 

شد ِبٌي ٚ پٛي عبصي اص آٔدبيي وٗ سٚيىشد تئٛسي ِسذٚديتٙب سٚيى

 .اعت، ٌزا ٔيبصِٕذ ؽبخقٙبيي ثشاي اسصيبثي خٛا٘ذثٛد

 :ِبٌي عبصِبْ ػجبستٕذ اص عٗ ؽبخـ عٕتي اسصيبثي 

 عٛد خبٌـ 

 ٔشش ثبصگؾت عشِبيٗ 

 ٚخشيبْ ٔمذي 

 :ٌٚي ؽبخقٙبي خذيذ ِٛسدٔظش تئٛسي ِسذٚديتٙب ػجبستٕذاص 

 

 ٚاسد عبصِبْ ِيتّبِي پٛي خذيذي وٗ ثٗ ِٛخت فشٚػ : دستیبفت - 1

 .گشدد ٚ عبصِبْ اص آْ عُٙ ِي ثشد

 

پٌٛي وٗ عبصِبْ فشف ِٕبثغ غيشاص ٔيشٚي أغبٔي ِي : يٕجٕدي - 2

 .عبصد ٚ ٔٙبيتبً آْ سا تجذيً ثٗ دعتيبفت ِي وٕذ

 

٘ضيٕٗ ٘بيي وٗ عبصِبْ ِتسًّ ِي ؽٛد تب : ْصیُّ ْبي عًهیبتي - 3

 .ِٛخٛدي سا ثٗ دعتيبفت تجذيً وٕذ

 

ي، ثٙشٖ ٚسي، ٔغجت اسصػ خشٚخيٙبي ايدبد ؽذٖ ثٗ پٛي دس تؼشيف عٕت

، تؼشيف ِي ؽٛد ٚ اصخٕجٗ دعتيبفت، ِـــٛخٛدي دٚسٖفشف ؽذٖ دس عٛي 

ٚ ٘ضيٕٗ ٘بي ػٍّيبتي ِي تٛاْ گفت، ثٙشٖ ٚسي ثشاثش اعت ثب ٔغجت 

 .دعتيبفت ثٗ ٘ضيٕٗ ٘بي ػٍّيبتي

ت، ش ثٙجٛد ِغتّش دساصِذيزبي ايٓ عٛاي ِغشذ ِي گشدد وٗ دس ِغ 

 .ؽبخـ اعتشاتژيه ثبيذ ِٛسدتٛخٗ لشاس گيشد 3وذاَ يه اص ايٓ 

  

تّشوض ثيؾتشي ثش  ، ٚسي عٕتي ٚ سٚؽٙبي ِشعَٛ ثٙجٛد ثٙشٖ ٔگشػ

٘ضيٕٗ ٘بي ػٍّيبتي داؽتٗ ٚ عيغتُ تٌٛيذ ثٗ ِٛلغ تّشوض ثيؾتشي ثش 

وب٘ؼ ِٛخٛدي داسد، ٌٚي تبچٗ زذ ِي تٛاْ ِٛخٛدي ٚ ٘ضيٕٗ ٘بي 

 ؟ ػٍّيبتي سا وب٘ؼ داد

اص خٕجٗ ٔظشي زذ پبييٓ ايٓ دٚ ؽبخـ ففش اعت ٚ اص آْ وّتش ٔخٛا٘ذ  

ؽذ گشچٗ ػّلاً وب٘ؼ ثيؾتش ايٓ ؽبخقٙب ٔيبصِٕذ فشف تلاػ ٚ صِبْ 

ثيؾتشي اعت ٌٚي دس ِغيش ثٙجٛد ِغتّش دعتيبفت ٘يچ ِبٔؼي ثٗ چؾُ 

وبْٔٛ تٛخٗ ثبيذ ثش  ، ّٔي خٛسد ٚ ثٕبثشايٓ، دس ِغيش ثٙجٛد ِغتّش

ؽذ، ٌٚي ايٓ اِش ثٗ ِؼٕبي ثي اّ٘يت ثٛدْ ِٛخٛدي ٚ سٚي دعتيبفت ثب

 .٘ضيٕٗ ٘بي ػٍّيبتي ٔيغت



 

تّشوض دٔيبي عٕتي سٚي وب٘ؼ ٘ضيٕٗ ٘بي ػٍّيبتي، ثٗ ػٕٛاْ پبسادايُ 

عٕتي دٔيبي ٘ضيٕٗ ؽٕبختٗ ِي ؽٛد ٚ تّشوض سٚي ثٙجٛد ِغتّش دعتيبفت 

 پبسادايُ خذيذي سا ثٗ ٚخٛد آٚسد وٗ گب٘ي آْ سا دٔيبي دعتيبفت، 

 . ِي گٛيٕذ

 

 

 

 

 يٕاَع حسكت بّ سًت دَیبي دستیبفت

 

ؽبخقٙبي «٘ش ثخؼ اص عبصِبْ ثب ؽبخقٙبي خبؿ خٛد  ، دسٔگشػ عٕتي

 .اسصيبثي ِي گشدد» ِسٍي

، زدُ فشٚػ، تٌٛيذ ، تسٛيً ثٗ ِٛلغ ٚ وٕتشي ويفيت ِتٛعظِثلاً فشٚػ  

ّ٘يٓ ، ٔشش ِؼيٛثي، ثبصگؾتي ٘ب ٚ ٔشش ضبيؼبت اسصيبثي ِي ؽٛد ٚ ثٗ 

ػٍّىشدػ ػٍت فؼبٌيت ٘ش گشٖٚ دس عبصِبْ ِتبثش اص سٚؽي اعت وٗ تٛعظ 

ِٛسداسصيبثي لشاس ِي گيشد ٚ افشاد ٚ ثخؾٙبي ِختٍف عبصِبْ، خظ ِؾي 

٘ب ٚ اعلاػبت سا ثٗ ٔسٛي تؼجيش ِي وٕٕذ وٗ ثيؾتشيٓ ِٕبفغ سا ثشاي 

 .آٔٙب داؽتٗ ثبؽذ

 

صيبدي ؽبخقٙبي  ثب ثشسعي ؽبخقٙبي ِسٍي ِي تٛاْ گفت وٗ تؼذاد

 .ِتفبٚت ٚخٛد داسٔذ وٗ دائّبً دس تضبد ثب يىذيگشٔذ

ثشاي زً ايٓ ِؾىً ِي تٛاْ ّ٘ٗ ٚازذ٘ب سا ثشاعبط ؽبخـ ِؾتشن 

ثٕبثشايٓ، ثٗ خبي اسصيبثي ٚازذ٘ب ثب ؽبخقٙبي عٕتي، . اسصيبثي وشد

عُٙ ٘ش دپبستّبْ دس ثٙجٛد ؽبخقٙبي دعتيبفت، ِٛخٛدي ٚ ٘ضيٕٗ ٘بي 

 .صٖ گيشي ِي گشددػٍّيبتي أذا

 

 



اگش عبصِبْ، ثٗ ػٕٛاْ يه عيغتُ ِتؾىً اص اخضا، زٍمٗ ٘ب ٚ 

دپبستّبٔٙبي ِختٍف، ثشاعبط ديذگبٖ عٕتي دٔيبي ٘ضيٕٗ، ِٛسدثشسعي 

لشاس گيشد، ثٗ ِٕظٛس ثٙجٛد ػٍّىشد عيغتُ، زٍمٗ ٘بي ِتؼذد ٚ ٔٗ 

فشفبً ضؼيفتشيٓ زٍمٗ ثشاي ثٙجٛد أتخبة ؽذٖ ٚ دسٔتيدٗ ػٍّىشد وٍي 

عيغتُ ثٗ ٔغجت تلاػ ٚ أشژي فشف ؽذٖ، ثٙجٛد ٔخٛا٘ذ يبفت، 

ثٕبثشايٓ، ِٕبثغ، صِبْ ٚ تلاػ عبصِبْ ثشاي ثٙجٛد ثش سٚي ضؼيفتشيٓ 

 .ِسذٚديت عبصِبْ ثبيذ فشف ؽٛد زٍمٗ يب

 

گبَ  5اخشاي ِٛفك تئٛسي ِسذٚديتٙب ِغتٍضَ اخشاي اٌگٛسيتّي ثب 

 : اعبعي اعت

 

 ِبْ؛تؾخيـ ِسذٚديتٙبي عبص - 1

 

اسائٗ عشزي ثشاي ثٙشٖ ثشداسي وبًِ اص ِسذٚديتٙبي عبصِبْ ٚ  - 2

 .ثٙجٛد ػٍّىشد دعتيبفت، ثب اعتفبدٖ اص ِٕبثغ ِٛخٛد

دس ايٓ ِشزٍٗ اص سٚؽٙبي ِختٍفي چْٛ اص ثيٓ ثشدْ ظشفيت ِبصاد دس  

فٛست داؽتٓ ِسذٚديت فشٚػ، لشاسدادْ رخيشٖ ِٛلت پيؼ اص ِسذٚديت ٚ 

 .ي ويفيت لجً اص ِسذٚديت ِي تٛاْ اعتفبدٖ وشدأدبَ ثبصسعي ٚ وٕتش

 

اخشاي  ، ِسذٚديتي ثشسعي ٚ اعّيٕبْ اص ايٕىٗ تّبَ ٚظبيف غيش - 3

دس ايٓ ِشزٍٗ، ِي تٛاْ . سا ثٗ عٛس ّ٘ضِبْ پؾتيجبٔي ِي وٕٕذ 2ثٕذ 

اص سٚؽٙبيي چْٛ، ثيىبس ٔگٗ داؽتٓ وبسوٕبْ دس يه ايغتگبٖ 

سي ثٗ آٔٙب ثٗ ِٕظٛس أدبَ غيشگٍٛگب٘ي ٚ يب آِٛصػ تؼّيشات ٚ ٔگٙذا

 .أٗ دس ِٛالغ ثيىبسي اعتفبدٖ وشدتؼّيشات پيؾگيش

 

 (عغر ِٕبثغ ٚ اِىبٔبت)ر ِسذٚديت ثبلاثشدْ عغ - 4

دس ايٓ ِشزٍٗ ثبيذ دلت وشد وٗ ثب تغييش ِسذٚديت، فؼبٌيت وبسگبٖ 

ٔيض تغييش ِي وٕذ ٚ ّ٘چٕيٓ ثبيذ ِيضاْ اثشثخؾي تغييشات سا دسٔظش 

 .گشفت

 

ثبصگشديذ ٚ ِغّئٓ  1گبِي وٗ ِسذٚديت ؽىغتٗ ؽذ ثٗ ِشزٍٗ ٕ٘ - 5

 ٚ أدبَ كبْ ٔغجت ثٗ ايٕىٗ اوْٕٛ صِبْ تسمؽٛيذ وٗ ّ٘ٗ افشاد عبصِ

 .ِسذٚديت خذيذ اعت، آگب٘ي داسٔذ

  

ّ٘بْ عٛس وٗ ِؾخـ اعت فشايٕذ ِٕغمي ثٙجٛد ِغتّش ٘يچگٛٔٗ دؽٛاسي ٚ 

اص اثضاس٘بي عٕتي، چْٛ  پيچيذگي ٔذاسد ٚ تئٛسي ِسذٚديتٙب ثغيبسي

عشازي آصِبيؾٙب ٚ گشٚ٘ٙبي وبسي سا ثٗ ِٕظٛس ثٙجٛد ِغتّش دعتيبفت 

 .دسوٕبس ُ٘ ثٗ خذِت ِي گيشد ، وً عبصِبْ



 

 قبعدِ ْبي طلایي دز تئٕزي يحدٔدیتٓب

 

 .خشيبْ سا ثبلأظ وٕيذ ، ثٗ خبي ظشفيت

 

يتٙب تؼييٓ ِي ِيضاْ اعتفبدٖ اص يه ِٕجغ غيشگٍٛگب٘ي تٛعظ ِسذٚد

 .گشدد

 

ىٗ ِيضاْ وبس ِفيذ ِيضاْ ثٗ وبسگيشي ٚ فؼبٌيت يه ِٕجغ ُِٙ ٔيغت ثٍ

 .آْ اّ٘يت داسد

 

بػت اص دعت سفتٗ دس يه عبػت اص دعت سفتٗ دس گٍٛگبٖ ثٗ ِؼٕبي يه ع

 .وً عيغتُ اعت

 

خي ب٘ي وّىي ثٗ خشٚيه عبػت فشفٗ خٛيي دس ايغتگبٖ غيشگٍــــٛگ

 .عيغتُ ّٔي وٕذ

 

 .ٚ ِٛخٛدي عيغتُ سا تؼييٓ ِي وٕٕذخشٚخي  ، ٛگب٘ٙبگٍ

 

 

ثٗ ِؼٕي ثٙشٖ ثشداسي اص آْ  ثــــٗ وبسثغتٓ ٚ فؼبي وشدْ ِٕجغ

 .ٔيغت

 

فؼبي وشدْ ِبؽيٓ يؼٕي اعتفبدٖ اص آْ دس ثخؾي اص فشايٕذ اعت، اِب 

ثٙشٖ ثشداسي اص ِبؽيٓ ثٗ ايٓ ِؼٕي اعت وٗ دس ثخؾٙبيي اص فشايٕذ 

 .تجذيً ؽٛد ؽشوت وٕذ وٗ ثٗ دعتيبفت

 

أذاصٖ دعتــــٗ ٘بي تٌٛيذي دس ايغتگب٘ٙبي ِختٍف ٔجبيذ يىغـبْ 

 . ثبؽذ

 

 .ش ثٗ عٛس ّ٘ضِبْ دسٔظش گشفتٗ ؽٛدظشفيت ٚ تمذَ ٚ تأخ

 

 .يٕٗ ِسٍي ثشاثش ثب ثٙيٕٗ وً ٔيغتِدّٛع ثٙ

 

غتّي ثش تفىش تسٍيٍي دس ِذيشيت تغييشات ٚ زً ِؾىلات، تفىش عي

 .اسخسيت داسد



لبثٍيتٙبي عيغتُ سا ديشي اعت وٗ ضؼيفتشيٓ زٍمٗ آْ، عيغتُ ِبٕٔذ صٔ

 .ِسذٚد ِي وٕذ

 

اوثش ِؼٌٍٛٙبي ٔبِغٍٛة عيغتُ اص تؼذاد أذوي ػٍت افٍي، تبثيش ِي 

 .ؾىً ثپشداصيُٗ ززف ػٍتٙبي افٍي ِگيشد ٚ دس دساصِذت ثبيذ ث

 

 (ثٗ ػًّ وبس ثشآيذ ٔٗ ثٗ زشف. )ذايذٖ ٘ب، ساٖ زً ٔيغتٕ

 

ديتٙبي فيضيىي ٔغجتبً عبدٖ اعت ٌٚي تؼييٓ ٚ ززف ؽٕبعبيي ٚ ززف ِسذٚ

 .استِسذٚديتٙبي عيبعتگزاسي ٚ خظ ِؾي ِؼّٛلاً ِؾىً 

 

دأغتٓ آٔچٗ دس عيغتُ ٔيبصِٕذ تغييش اعت، ازتيبج ثٗ اعلاع وبًِ اص 

صٖ ٚ خٙت تغييش ثيٓ دٚ زبٌت ٚالؼيتٙبي خبسي ، ٘ذف عيغتُ ٚ أذا

 .داسد

 

 . زٍٙبعت صآٚسي ٚ زفظ اثشثخؾي ساٖثٗ سٚٔيبصِٕذ، ثٙجٛدِغتّش فشايٕذ

 

 

 

 فسایُد تفكس دز تئٕزي يحدٔدیتٓب

 

ثٗ ثؼذ تٛخٗ خٛد سا ثٗ ِسذٚديتٙبي عيبعتگزاسي ٚ  88گٍذسات اص د٘ٗ 

خظ ِؾي ِتّشوض ٚ ِخبعجبْ خٛد سا ثٗ فشايٕذ تفىش خذيذي آؽٕب وشد 

 .وٗ ثشپبيٗ پٕح اثضاس ِٕغمي ثٕب ٔٙبدٖ ؽذٖ ثٛد

ايٓ فشايٕذ تفىش ثٗ ػٍت لبثٍيت أؼغبف ثب ِغبئً ويفي ٚ ّ٘بٕ٘گي  

ا وٗ خبفيت لايٕفه ّ٘ٗ عيغتُ ٘ب اعت دس عجيؼي ثب ٚاثغتگي دسٚٔي اخض

 . اغٍت ؽشوتٙب اػُ اص خذِبتي ٚ تٌٛيذي ِفيذ ٚ ِٛثش ٚالغ گشديذ

ايٓ فشايٕذ تفىش ثٗ ػٕٛاْ اثضاسي ثشاي زً ِغئٍٗ، تؾخيـ ٚ اص ثيٓ 

ثشدْ ِسذٚديتٙبي عيبعتگزاسي، رٕ٘يت ِٛخٛد ٚ سا٘ٙبي عٕتي، 

 . ِٛسداعتفبدٖ ِذيشاْ لشاس ِي گيشد

 

 

 

 



 

 يٕزدَیبش بساي كبزبسد تئٕزي يحدٔدیتٓب ابصازْبي

 

اثضاس٘بيي وٗ گٍذسات ثشاي وبسثشد تئٛسي ِسذٚديتٙب ايدبد وشد، 

 : ػجبست اص پٕح دسخت ِٕغمي ٚ لٛأيٓ زبوُ ثش آٔٙبعت وٗ ػجبستٕذ اص

 

 :دزخت ٔاقعیتٓبي جبزي - 1

اثضاسي ثشاي تسٍيً ِغئٍٗ ٚ ثشسعي ٚضؼيت خبسي ثب ِٕغك ػٍت ٚ  

 .ِؼٌٍٛي اعت

ذٚدي ػٍت افٍي ٚ سيؾٗ اي ثشسعي ٚضؼيت فؼٍي، ثٗ تؼذاد ِس پظ اص 

 .دعت پيذا ِي وٕيُ

 

 :ًَٕداز زفع َبسبشگبزي - 2

ايٓ ّٔٛداسِي تٛأذ ثٗ ػٕٛاْ ِٛتٛسي خلاق ثشاي ايدبد ساٖ زٍٙبي  

ٔٛ ٚ ثٕيبديٓ ثشاي ِؾىلات ػًّ وٕذ ٚ ِجتٕي ثش ايٓ ػميذٖ اعت وٗ 

ِؾىلات افٍي ٚ ِضِٓ عبصِبْ ثٗ دٌيً ثشخي اص ٔبعبصگبسيٙب ٚ تضبد٘بي 

يشثٕبيي ٚ ٔٙفتٗ وٗ ساٖ زً ِغتميُ ٚ ِؾخـ ثشاي آٔٙب اِىبْ پزيش ص

 .ٔيغت، ثٗ ٚخٛد ِي آيٕذ

 

  :دزخت ٔاقعیتٓبي آتي - 3

ايٓ ِشزٍٗ ثب دٚ ٘ذف ػّذٖ ثٗ ٚخٛد ِي آيذ، ٔخغت فست ِغٍٛة ثٛدْ 

ٔتيدٗ زبفً اص تغييش ٚ دَٚ ثشسعي اثشات ٔبِغٍٛة ازتّبٌي خذيذ ٚ 

 .گغتشػ آٔٙب تلاػ دس خٍٛگيشي اص ايدبد ٚ

 

 :دزخت پیش َیبش - 4

ايٓ ِشزٍٗ چگٛٔگي أدبَ تغييش سا دس اختيبس ِب لشاس ِي د٘ذ ٚ دس  

ثٗ اخشا دسآٚسدْ ِشازً ػٍّي تقّيُ اتخبرؽذٖ وّه ِي وٕذ، ايٓ 

اثضاس ِٛأغ سا تؼييٓ وشدٖ ٚ ثٙتشيٓ ساٖ زً سا اسائٗ ِي ّٔبيذ، 

ِؾخـ ِي  شازً سا ٔيضػلاٖٚ ثش آْ تٛاٌي ػٍّيبت ضشٚسي ثشاي أدبَ ِ

 .وٕذ

 

  :دزخت اَتقبل - 5

اخشاي ِشازً ثٗ ايٓ ٚعيٍٗ فٛست ، لذَ ثٗ لذَ ٘ب اسائٗ دعتٛساٌؼًّ

ِي گيشد ٚ ٔمؾٗ خضئي تشي اص ِغيش ثٗ عّت ِمقذ اعت ٚ چگٛٔگي أدبَ 

 .تغييش سا ِؾخـ ِي عبصد



 

 طبقبت شسطٓبي يجبش

 

ثشسعي دليك ٚ پظ اص عبخت ٘ش دسخت،اص عجمبت ؽشعٙبي ِدبص ثشاي 

 .ثبصٔگشي وٍي آْ اعتفبدٖ ِي ؽٛد

لبػذٖ صيش اعت وٗ ٘ش دسخت ثب تٛخٗ ثٗ آْ تٙيٗ  0ايٓ عجمبت ؽبًِ  

 :ِي ؽٛد

 

 ؽفبفيت - 1

 ثشلشاسي افً ػٍيت - 2

 ٚخٛد داؽتٓ ِٛخٛديت - 3

 ػذَ وفبيت ػٍت - 4

 ػٍتٙبي ديگش - 5

 ػٍت ٚ ِؼٍٛي ِؼىٛط - 6

 ؽذٖ ٚخـــٛد ِؼٍٛي پيؼ ثيٕي - 7

 تٛضير ٚاضسبت - 0

 

٘شيه اص اثضاس٘بي پٕح گبٔٗ گٍذسات ثٗ فٛست ِدضا يب ِدّٛػٗ اي اص 

آٔٙب ثٗ فٛست خبِغ ثٗ ػٕٛاْ فشايٕذ تفىش،ِٛسداعتفبدٖ لشاس ِي 

 . گيشد

 

فشايٕذ تئٛسي ِسذٚديتٙب ِشوت اص اثضاس٘بي ِٕغمي اعت ٚ ِّٙتشيٓ 

ٕغمي اعت وٗ لبثً تفبٚت آْ ثب تسٍيً ِغئٍٗ ثٗ سٚػ عٕتي، لٛاػذ ِ

 .لجٛي ثٛدْ ٘ش اتقبي دس٘شيه اص دسختٙب سا وٕتشي ِي وٕذ

 

 

 شيبَبُدي زیسًبٌ ًْبُْگي ذخیسِ يٕقت

 

٘ش ثشٔبِٗ تٌٛيذي لبثً اخشا ثبيغتي ثبتٛخٗ ثٗ ػٛاًِ فشٚػ، ظشفيت 

 .ِيغش گشدد ،ٚ ِسذٚديتٙبي ِٛاد

يه ِىبٔيغُ ِسذٚد  ، عيغتُ پؾتيجبٔي سيغّبْ ّ٘بٕ٘گي رخيشٖ ِٛلت 

 .اي ِتٛاصْ عبختٓ خشيبْ دس وً عيغتُ اعتثش

خشيبْ ِٛاد سا دس وً وبسخبٔٗ وٕتشي  ، سيغّبْ ّ٘بٕ٘گي رخيشٖ ِٛلت

ِي وٕذ، ايٓ ثشٔبِٗ ٔيبصِٕذ ِؾخـ عبختٓ تّبِي ِسذٚديتٙبي عيغتُ 



اعت صيشا ِسذٚديتٙب، ثشٔبِٗ صِبٔجٕذي ٚ وٕتشي ِٕبثغ وبسخبٔٗ سا 

 .خٙت د٘ي ِي وٕٕذ

 

٘ش ٔمغٗ اي دس خشيـــــبْ ِٛاد ، رخيشٖ ِٛلت دس سيغّبْ ّ٘بٕ٘گي 

ِٛسدٔيبص  ،وٗ دس آْ صِبٔجٕذي سيض ٚ خضيي تشي ثشاي تذاَٚ وٕتشي

 .ثبؽذ، ٔمغٗ تشخيـ صِبٔجٕذي گٛيٕذ

 :ٔمبط تشخيـ صِبٔجٕذي ػجبستٕذ اص چٙبس گشٖٚ اص 

 ٔمبط تشخيـ ِٛادخبَ 

 ِٕبثغ ثب ظشفيت ِسذٚد 

 ( ٔمبط ّ٘گشايي)ٔمبط ِٛٔتبژ  

 (.ٔمبعي وٗ ِٛادخبَ ثٗ چٕذيٓ ِسقٛي پشداصػ ِي ؽٛد)ٚاگشايي ٔمبط  

 

وٕتشي فؾشدٖ دس ٔمبط تشخيـ صِبٔجٕذي، ٔيبص ثٗ وٕتشي دليك دس 

 .ٔمبط خشيبْ ِٛاد سا اص ِيبْ ِي ثشد تّبِي

 

گشچٗ وٍيبت ِفَٙٛ سيغّبْ ّ٘بٕ٘گي رخيشٖ ِٛلت ثغيبس عبدٖ ٚ لبثً 

ذي ٚ ٔشَ افضاس٘بيي وٗ ثشاعبط فُٙ اعت، اِب خضئيبت ثشٔبِٗ صِبٔجٕ

 .آْ ايدبد ؽذٖ ثٛدٔذ، تب عبٌٙب ِٕتؾش ٔؾذٖ ثٛد

 

  

 ضسٔزیبت زیسًبٌ ًْبُْگي ذخیسِ يٕقت

 

دسٔظشگشفتٓ ِٕبثغ ثغظ ٚ تٛعؼٗ ثشٔبِٗ صِبٔجٕذي افٍي تٌٛيذ ثب  - 1

 .ثب ظشفيت ِسذٚد

 

ِسبفظت اص دعتيبفت وبسخبٔٗ دس ثشاثش ٔٛعبٔبت آِبسي ثب  - 2

 .خيشٖ ِٛلت دس ِٛلؼيتٙبي ثسشأياعتفبدٖ اص ر

ِذيشيت رخيشٖ ِٛلت، ٚظيفٗ ِسبفظت ثٗ ِٛلغ اص ِٕبثغ ثب ظشفيت  

 .ِسذٚد سا دس ِمبثً ٘ش ٔٛع تٛلف ثشػٙذٖ داسد

 

دس سيغّبْ ّ٘بٕ٘گي رخيشٖ ِٛلت اص عٗ ٔٛع رخيشٖ ِٛلت اعتفبدٖ ِي 

 :گشدد

 



 

 :ذخیسِ يٕقت يحدٔدیت -انف 

بيت اص صِبٔجٕذي ثشٔبِٗ سيضي ؽذٖ ٛس زّٛلت ثٗ ِٕظايٓ رخيشٖ ِ 

لشاس دادٖ ِي ( گٍٛگب٘ٙب)ذٚد ِسذٚديت دسخٍٛي ِٕبثغ ثب ظشفيت ِس

 .ؽٛد

 

 :ذخیسِ يٕقت يَٕتبژ -ة 

ايٓ رخيشٖ ِٛلت ؽبًِ لغؼبتي اعت وٗ ثب لغؼبت ِٛخٛد دس ِٕبثغ ثب  

 .ظشفيت ِسذٚد، ِٛٔتبژ ِي ؽٛٔذ

 

س زّبيت اص تسٛيً ايٓ ٔٛع رخيشٖ ِٛلت ثٗ ِٕظٛ :ذخیسِ يٕقت حًم -ج 

ثٗ ِٛلغ وبلا ثٗ ِؾتـــــشيبْ، دس أتٙبي خظ تٌٛيذ لشاس دادٖ ِي 

 .ؽٛد

 

رخيشٖ ِٛلت، ِٛخٛدي سا دس ٔمبط اعتشاتژيه لشاس ِي د٘ذ تب اص لغغ 

 . ٔؾذْ خشيبْ دس ِٕبثغ ثب ظشفيت ِسذٚد ِشالجت وٕذ

ّ٘چٕيٓ ثبػث ِي ؽٛد وــــٗ ثٗ دعتيبفت ثشٔبِٗ سيضي ؽذٖ سعيذٖ ٚ 

 .لا٘ب ثٗ ِٛلغ ثٗ ِؾتشي أتمبي دادٖ ؽٛٔذوب

٘ذف افٍي اص ٔگٙذاسي رخيشٖ ِٛلت، ايٓ اعت وٗ خشيبْ ّ٘بٕ٘گ ٚ  

 . ِٕغمي داخً عيغتُ ثٗ عجت ٔٛعبٔبت آِبسي ِتٛلف ٔؾٛد

ِمذاس رخيشٖ ِٛلت ِتٕبعت ثب ِمذاس ٚلفٗ ٘بي ِٛسدأتظبس دس ِٕبثغ 

 .لجٍي ِؼيٓ ِي ؽٛد

 

 

 

يت ِسذٚد ثٗ ٘ش ِٕجغ ثغ ثب ظشفپيٛٔذ ٔشش تٌٛيذ ثشاي ِٕب - 3

 :غيشِسذٚديتي

ايٓ پيٛٔذ تّبَ ِٕبثغ غيشِسذٚديتي سا ثشاي فشعتبدْ ثٗ ِٛلغ ِٛاد  

 .عبصد ٚ لغؼبت ثٗ ِٕبثغ ثب ظشفيت ِسذٚد ثب يىذيگش ّ٘بٕ٘گ ِي

خشيبْ ِسقٛلات صِبٔجٕذي ؽذٖ دس ِٕبثغ ثب ظشفيت ِسذٚد، ثشٔبِٗ  

 .وً عيغتُ ِؼيٓ ِي وٕذ صِبٔجٕذي افٍي تٌٛيذ سا ثشاي

 

دعتٗ ٘بي پشداصؽي دس ِٕبثغ غيشگٍٛگب٘ي ِي تٛإٔذ، وٛچىتش اص ثغتٗ 

٘بي پشداصؽي دس ايغتگب٘ي داساي ِسذٚديت ظشفيت ثبؽٕذ، صيشا دس 

 .اعتِٕبثغ غيشگٍٛگب٘ي صِبٔي ثشاي ثٗ تؼٛيك افتبدْ وبس٘ب دسدعتشط 



پشداصؽي ٚ ثٕبثشايٓ، ِٕبثغ غيشگٍٛگب٘ي ثب تغييش دس ثغتٗ ٘بي 

 .دس خذِت ِٕبثغ گٍٛگب٘ي لشاس ِي گيشٔذ ، بٌياسع

 

  

 تئٕزي يحدٔدیتٓب ٔ بسَبيّ زیصي خطي

 

٘ذف تئٛسي ِسذٚديتٙب دس صِيٕٗ ٘بي تٌٛيذي ػلاٖٚ ثش پيذاوشدْ 

گٍٛگب٘ٙب، ِؾخـ وشدْ تشويت ِسقٛلات ثٗ ِٕظٛس ثٗ زذاوثش سعبٔذْ عٛد 

 .اعت

ٗ ثبؽذ، خٛاة تُ ٚخٛد داؽتدس فٛستي وٗ تٕٙب يه ِسذٚديت دس عيغ

ب ثب خٛاة ثٗ دعت آِذٖ اص ثشٔبِٗ سيضي خغي يىغبْ ِٙسذٚديتتئٛسي 

اعت، ٌٚي اگش چٕذيٓ ِسذٚديت ٚخٛد داؽتٗ ثبؽذ، خٛاة ثٗ دعت آِذٖ 

اص ايٓ تئٛسي ثٙيٕٗ ٔيغت، ٌزا تئٛسي ِسذٚديتٙب ثشاي فشاس اص ايٓ 

ِسذٚديتٙبي خذيذ سا  ِؾىً، چشخٗ تىشاسي ؽىغتٓ ِسذٚديت ٚ پيذاوشدْ

تب صِبٔي وٗ ّ٘ٗ ِسذٚديتٙب اسضب ؽٛٔذ اداِٗ ِي د٘ذ تب خٛاثي وٗ 

ثٗ دعت ِي آٚسد ٔضديه ثٗ خٛاة ثٙيٕٗ ثٗ دعت آِذٖ اص سٚػ ثشٔبِٗ 

 . سيضي خغي ثبؽذ

 

 

 َتیجّ گیسي

 

تئٛسي ِسذٚديتٙب سا ِي تٛاْ ٔگشػ عيغتّبتيه ٔٛيٕي دس فشايٕذ تفىش 

 .ٔبِيذ

تّشوض آْ ثش سٚي دعتيبفت عبصِبْ،  ديتٙب ٚاسائٗ تئٛسي ِسذٚ 

پبسادايُ خذيذي ايدبد وشد وٗ عجت تغييــــش دس ٔسٖٛ ٔگشػ ثٗ 

عبصِبْ ٚ ِفَٙٛ ثٙشٖ ٚسي ٚ سا٘ىبس٘بي ثٙجٛد آْ گشديذ ٚ ؽبٔظ 

 .اػّبي يه تغييش ِٛثش ٚ ٔتيدٗ ثخؼ سا افضايؼ داد

س خشيبْ ٔگشػ ثٗ عبصِبْ اص ديذگبٖ تئٛسي ِسذٚديتٙب، ِٛخت تؼبدي د

ِٛاد دس وً عيغتُ تٌٛيذي ؽذٖ ٚ چشخٗ تىشاسي آْ ثٗ ؽىغتٗ ؽذْ ٚ 

پيذا وشدْ ِسذٚديتٙبي خذيذ دس عيغتُ ِٕدش ؽذٖ ٚ ٚيژگي ثٙجٛد 

 .ِغتّش آْ ِٛخت سعيذْ ثٗ دعتيبفت ثٙيٕٗ ثشاي وً عبصِبْ ِي گشدد

 

اص آٔدبيي وٗ گٍٛگب٘ٙب ظشفيت زميمي وبسخبٔٗ سا ِؼيٓ ِي وٕٕذ، 

ٔٙب اٌٚيٓ گبَ ثشاي پزيشػ تغييشات ٔبؽي اص تئٛسي ِسذٚديتٙب آ ؽٕبخت

 .خٛا٘ذثٛد

ٔخغتيٓ عٛد اعبعي تئٛسي ِسذٚديتٙب، خٙت يبثي اػ ثٗ عٛي خشٚخي وٍي 

عيغتُ اعت ٔٗ سٚي تشويجٙبيي وٗ ِّىٓ اعت تبثيش وُ ٚ يب ٘يچ 

 . تبثيشي ثش سٚي ػٍّىشد وٍي عيغتُ داؽتٗ ثبؽٕذ
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