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سر به سر نقطه تحليل و تجزيه

دهنده ارائه و كننده فراهاني:تهيه فرزانه
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سر به سر نقطه تحليل و تجزيه و سود ريزي برنامه

ارزش كننده تعيين پارامترهاي مهمترين از يكي شركت سودآوري كه جا آن از

قرار بررسي مورد را آن موثر عوامل بايد سود تحليل و تجزيه براي است، شركت

تحليل.داد و تجزيه اين رويكرددر دارددو :وجود

قط1 سر-1 به سر نقطه

ها-2 اهرم تحليل و تجزيه
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رويكرد سردر به سر ميزاننقطه و ها هزينه فروش، بين ارتباط چگونگي

گيرد مي قرار ارزيابي مورد .سودآوري

تحليل و تجزيه هادر دراهرم خالص سود و عملياتي سود در تغيير چگونگي ،

گيرد مي قرار مطالعه مورد فروش در تغيير .مقابل
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:ســـــود

سهم هر سود شركت، يك عملكرد نهايي سود.است)EPS(نتيجه محاسبه براي

ماليات و بهره از قبل سود ابتدا سهم، لحاظ)EBIT(هر با سپس شود، مي محاسبه

شود مي محاسبه سهم هر سود ممتاز، سهام سود و ماليات و بهره هزينه .كردن
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تحليل و هاهزينهتجزيه

ها هزينه بندي طبقه از :يكي
ثابت هاي ايجاد:هزينه ها هزينه اين در تغييري توليد، مختلف سطوح در تغيير با

شود اجاره.(نمي هزينه به)مانند ثابت هزينه نمودار توليد از معين سطح يك در
است روبرو .شكل

هزينهن

تعدادتوليد
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١
متغير هاي مختلف:هزينه سطوح در آن مقدار كه است شركت هاي هزينه از برخي

مي افزايش آن كل مقدار توليد سطح افزايش با متناسب و است متفاوت توليد

مصرفي(يابد مواد هزينه )مانند

هزينه توليد واحد*تعداد متغير كل=VC=V*Q=هزينه متغير هزينه

هزينه توليد سطح افزايش با كه صورتي در
باشد مي رو روبه شكل به نمودار باشد ثابت واحد .متغير

توليد تعداد
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١
ه����

يابد كاهش واحد متغير هزينه توليد افزايش با كه صورتي .در

	
��
 
�	اد

ه����

يابد افزايش واحد متغير هزينه كه صورتي .در

	
��
 
�	اد
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متغير١ نيمه هاي متغير:هزينه هاي هزينه و ثابت هاي هزينه جزء دو از كه هايي هزينه

تعميرات و نگهداري هزينه مانند اند شده .تشكيل

كل باشد:هزينه مي ثابت هاي هزينه و متغير هاي هزينه جمع .حاصل

TCه����

TVC

TFC

	
��
 
�	اد
Q
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سر به سر نقطه تحليل و تجزيه

گيرد مي قرار ارزيابي مورد سود، و ها هزينه فروش، بين روابط تحليل و تجزيه اين در

دارد عكس رابطه هزينه با و مستقيم رابطه فروش با سود :و

سود=فروش–هزينه

كه است اي نقطه سر به سر كلنقطه كلTRدرآمد هزينه است،TCبا برابر

شود مي زيان متحمل نه و كند مي كسب سود نه نقطه اين در انتفاعي واحد .يعني

TR - TCπ=
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نمود محاسبه زير صورت سه به توان مي را سر سربه :نقطه

اول برداري-روش بهره ظرفيت درصد يا توليد سطح صورت به

دوم فروش-روش يا درآمد سطح صورت به

سوم محصول-روش قيمت سطح صورت به
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اول برداري-روش بهره ظرفيت درصد يا توليد سطح صورت به

درآمد با طرح كل هزينه درآن كه شود مي تعيين توليدي سطح حالت اين در
باشد برابر طرح صورت.كل به جبري طريق به حالت اين در سر سربه نقطه
ش شودا مي محاسبه :زير

ها هزينه فروش=كل كل
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TR = TC TR = P . Q TC = TVC + TFC
TVC = AVC . Q
P . Q = TFC + TVC
P . Q - TVC = TFC
P . Q -AVC . Q = TFC
Q = TFC / (P - AVC)

TR )Total Revenue= فروش) كل
TC ) Total Cost= ها) هزينه كل

P) price= محصول) قيمت
Q ) Quantity= محصول) تعداد

TFC) Total Fixed Cost= ثابت) هزينه كل
TVC) Total Variable Cost= متغير) هزينه كل

AVC )Average Variable Cost= محصول) واحد ازاء به متغير هزينه
AC) Average Cost= محصول) واحد ازاء به هزينه
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Q = TFC / (P - AVC)
قيمت تفاوت و ثابت هاي هزينه بين رابطه از سر سربه نقطه فوق فرمول در
از عملي نتيجه سه و شود مي تعيين واحد متغير هاي هزينه و واحد فروش

گردد مي حاصل حالت اين در سر سربه نقطه .تحليل
بود- خواهد بالات ز ن س به س نقطه باشد بالات ثابت هاي هزينه قدر بوده خواهد بالاتر نيز سر سربه نقطه باشد بالاتر ثابت هاي هزينه .هرقدر
بيشتر- متغير عملياتي هاي هزينه و واحد فروش قيمت بين تفاوت هرقدر

از ثابت هاي هزينه حالت اين در و بود خواهد تر پايين سر سربه نقطه باشد
سريعتر واحد، متغير هاي هزينه و واحد فروش قيمت بين تفاوت طريق

شود مي .جذب
در- را شركت زيرا است نامناسب اي مساله باشد، بالا سر سربه نقطه اگر

توليد سطح تغييرات سازد)فروش(مقابل مي پذير .آسيب
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دوم فروش-روش يا درآمد سطح صورت به

غالبا)فروشحجمجايبه(فروشپوليارزشبراساسسرسربهنقطهمحاسبه
توليداتكهمؤسساتيبرايكهاستآنروشايناصليامتياز.استمفيد

ميمحاسبهكليسرسربهنقطهيكدارندمختلففروشهايقيمتبامتعددي
سهتنها.استنيازمندمحدوديبسياراطلاعاتبهروشاينعلاوهبه.نمايد
درپس.استضروريمتغيرهايهزينهوثابتهايهزينهفروش،يعنيارزش،

.استصفرطرحاقتصاديسوددرآنكهشودميتعييندرآمديسطححالتاين
بصورتسرسربهنقطهدرتوليدسطحبهتوجهبادرآمدسطحديگرعبارتبه
:شودميمحاسبهزير

TR = P . Q
Q = TFC / (P - AVC)
TR = P ( TFC / (P - AVC) )
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سوم محصول-روش قيمت سطح صورت به

مساوي طرح كل درآمد آن در كه شود مي تعيين قيمتي سطح حالت اين در
باشد كل شود.هزينه مي محاسبه زير بصورت قيمت سطح .اين

TR = TC
P . Q = TVC + TFC
P = TVC/Q + TFC/Q
P = AVC + AFC = AC
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م اما است اي ه ويژ اهميت داراي سر به سر نقطه تحليل و تجزيه بهاگرچه ديران

به دستيابي صرفا تجاري فعاليتهاي انجام از هدف و نميكنند اكتفا بهآن سر نقطه

هاي تحليل و تجزيه ديگر انواع از بسياري و باشد نمي نيازC.V.Pسر مورد

زير هاي نمونه مانند است :مديريت

معين.1 خالص سود به دستيابي

شده.2 تمام بهاي ثابت اقلام تغيير آثار بررسي

اقلام.3 تغيير آثار شدهمتغيربررسي تمام بهاي

تغيير.4 آثار فروشبررسي قيمت

مديريت.5 استراتژي تغيير آثار بررسي
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خالص.1 سود به معيندستيابي

سو با گذاران سرمايه اما است مطلوب سر سربه نقطه به دستيابي چه مساوياگر د

انتظ خود هاي گذاري سرمايه از را مطلوبي بازده و شوند نمي قانع دارندصفر .ار

تحليل و فعاليتC.V.Pتجزيه از مطلوبي سطح تعيين توليد(براي ضمن)ميزان كه

ت پيش از و قبول قابل سود شده، تمام بهاي متغير و ثابت اقلام ايتامين شده عيين

گيرد مي قرار استفاده مورد كند، تامين نيز .را
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تمام.2 بهاي ثابت اقلام تغيير آثار شدهبررسي

شود مي اطلاق مخارجي به شده تمام بهاي ثابت اقلام نزديككهعنوان آينده در

نباشد تغيير صورت.قابل در و دارد اختياري جنبه ثابت، اقلام از بسياري اما

غ ل ا ك ن آ ا آن ان ل اا تغيير مدت بلند در يا نزديك آينده در را آن توان مي مديريت، در.دادتمايل

ب آن احتمالي تبديل و اختياري ثابت اقلام به مربوط تصميمات ثابتارزيابي اقلام ه

تحليل و تجزيه شده، داردنقشC.V.Pتعهد اي .ارزنده
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تمام.3 بهاي متغير اقلام تغيير آثار شدهبررسي

مت اقلام ساير يا دستمزد ، اوليه مواد نرخ كه است ممكن اوقات، ،اغلب غير

نقط مدل متغير اقلام در اصلاح ضرورت نتيجه، در و گردد تغيير بهدستخوش سر ه

نمايد ايجاب را .سر

كه ش ف ه اش اش داشته د ا ك تغ اقلا د ش افزا گا CMاه كه فروش حاشيه ، باشيم داشته واحد يك متغير اقلام در افزايشي CMباهرگاه

ث اقلام تامين براي اين بنابر ، يابد مي كاهش نيز شود مي داده لازمنشان ، ابت

شود فروخته و توليد محصول از بيشتري تعداد كه .است



قيمت.4 تغيير آثار فروشبررسي

ا تغيير اثر مشابه ، سر به سر نقطه بر محصول فروش قيمت تغيير متغيراثر قلام

د.است مي قرار تاثير تحت را فروش حاشيه ميزان ، تغييرات اين دو هر .هدزيرا



استراتژيآثاربررسي.5 مديريتتغيير

در كه كه بود اين بر فرض همواره بالا، مشروح تغييرات آثار بررسي ازدر يك هر

سر به سر نقطه محاسبه و كند مي تغيير پارامترها از يكي تنها آسانيحالات، كار

بود تجزيه.خواهد كه كند مي تغيير همزمان طور به پارامتر چند عمل، در اغلب اما

ن ل ع دا ن ك د آن ائه ا ا ا ت ا ذ كان ا آن اض ل ايتتحل ن عملي نمودار يك در آن ارائه اما است پذير امكان آن رياضي تحليل براي.يستو

طور به را تغيير چند توان مي ، مركب تغييرات گونه اين بيشتر دربررسي هزمان

محاسبه دادC.V.Pيك .دخالت



شما توجه از تشكر با
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