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فيعؽت معالب

(پیؿگ فتار)مفاىیم و تؿاریف . زاکمیت ـعک تی 

 زاکمیت ـعک تی ضعورت وذًد اقًل و 

 ( بعون ؽازمانی  ؽازمانی و درون )  ـعک تیبنطی ؽیؼتم ىای زاکمیت ظبكو 

پاؽضگًی  ی  

 ن در ىای کؿًرىا و مطل زاکمیت ـعک تی در بعصی تاریضچو
 
 ؽعاؽع ذيانا

 و زاکمیت ـعک تیازغاب 

 مالکیتکنتعل و ؽاصتارىای 

 نيادىا در ـعکت ىای ایعان با ؽایع کؿًرىامكایؼو 

 ؽیؼتمی زاکمیت ـعک تیمطیعه و مؿکلات تفکیک وػایف ىیات 

نكؾ زؼابعؽی داصلی در ـعکت ىای ایعان 

 نتیدو گیعی 

منابؽ 

 

× 
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 پیؿگ فتار

 

یک ی از رای خ ت عیب ؾب ارت ى ا در واتگ ان تد ارت ذي انی در   Corporate governance زاکمی ت ـ عک تی 

  Gubenare ، از واته لات یب زاکمی ت ـ عک تی  اولیب و لطیمی تعیب مفيًم ؾب ارت. ـعوع ىغاره ذطیط ـطه اؽت

رود و دلال  ت ب  ع ای  ب دارد ک  و  گعفت  و ـ  طه اؽ  ت، ک  و مؿم  ًلا در م  ًرد ى  طایت کؿ  تی ب  و ک  ار م  ی  ب  و مؿن  ای ى  طایت ک  عدن

وذ  ًد   تؿعی  ف ى  ای مضتلف  ی از زاکمی  ت ـ  عک تی. اول  یب تؿعی  ف زاکمی  ت ـ  عک تی بیؿ  تع ب  ع راىب  عی تمعک  غ دارد ت  ا کنت  عل

ني   ا گعفت   و ت   ا تؿعی   ف ى   ای   ب   ع ـ   عکت ى   ا و ؽ   يامطاران مس   طود و متمعک   غدارد؛ از تؿعی   ف ى   ای 
 
ذ   امؽ و در بعگیعن   طه ا

 .ـعک تيا در لبال گعوه ک حیعی از ؽيامطاران، افعاد یا ذینفؿان پاؽضگًی  ی
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 .گیعنط می لعار بعرؽی مًرد دیطگاه دو از ـعک تی زاکمیت از مًذًد ىای تؿعیف

   گؼتعده و  مسطود ىای دیطگاه

 .ـًد می مسطود ؽيامطاران و ـعکت رابعو بو ـعک تی  زاکمیت ،مسطود ىای دیطگاه در

 بو تًان می را ـعک تی زاکمیت دیگع  ؽًی از .ـًد می بیان  نماینطگی نؼعیو لالب در کو اؽت لطیمی  الگًی  ی ایب

نيا مالکان و ـعکت میان تنيا نو کو گعفت نؼع در روابط از ای ـبکو قًرت
 
 تؿطاد و ـعکت میان  بلکو (ؽيامطاران) ا

 در دیطگاىی  چنیب .دارد وذًد ...و لعضو اوراق دارنطگان فعوـنطگان، مؿتعیان، کارکنان، ذملو از ذینفؿان از زیادی

 .ـًد می دیطه ذینفؿان نؼعیو لالب
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 ـعک تی زاکمیت مسطود ىای تؿعیف

 و IFAC 2004 محلا) اؽت اللیت ؽيامطاران زكًق زفغ بعای کؿًر  یک لانًنی  ؽیؼتم ىای لابلیت بع متمعکغ 

 در ای کننطه تؿییب نكؾ کؿًر  ىع لًانیب و مناؽبنط کؿًری  میان  مكایؼو بعای اؽاؽا ىا تؿعیف ایب .(1994 پارکینؼًن

 .دارد ـعک تی زاکمیت ؽیؼتم

 ـعک تی زاکمیت تع گؼتعده ىای تؿعیف

 ،(1984)گعی  تعی   ىای تؿعیف .دارنط تاکیط ذینفؿان دیگع و ؽيامطاران بو نؼبت وؽیؿتعی   پاؽضگًی  ی ؽعر بع 
 نغد بیؿتعی  مكبًلیت از ،دارنط تاکیط ذینفؿان از بیؿتعی  گعوه بو کو (1995)مینً نو و مانگغ رابعت و (1994)مگینؼًن
ینطه نؼليای ،ذامؿو کو بعابع در ـعک تيا  کو دىنط می نؿان تع گؼتعده ىای تؿعیف .بعصًردارنط قازبنؼعان

 
 منابؽ و ا

 ؽازمانی درون تؿادل اىعميای و مًانؽ ـعک تی زاکمیت ؽیؼتم ،دیطگاه ایب در .دارنط مؼئًلیت (مسیعغیؼت)ظبیؿی
نيا کنط می تضمیب کو  ىاؽت ـعکت بعای ؽازمانی بعون و

 
 در و دىنط می اندام  ذینفؿان تمام بو نؼبت را صًد مؼئًلیت ا

 .کننط می ؾمو مؼئًلانو  قًرت بو ،تداری  فؿالیت ىای زمینو تمام
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 International Federation of Accountants زؼابطاران المللی بیب فطراؽیًن•

(IFAC) (تداری  وازط  زاکمیت) ـعک تی زاکمیت" :اؽت کعده تؿعیف چنیب را ـعک تی  زاکمیت 2004 ؽال در 
 ىطف با مًػف مطیعان و مطیعه ىیئت تًؽط ـطه  بعده کار بو ىای ـیًه و ىا مؼئًلیت تؿطادی از اؽت ؾبارت
 منابؽ مؼئًلانو مكعف و ىا ریؼک  کنتعل ىطفيا، بو دؽتیابی کننطه تضمیب کو اؽتعاتژیک مؼیع  کعدن مؿضف
 ".اؽت

 Organization for Economic التكادی  ىمکاری  و تًؽؿو ؽازمان•
Cooperation and Development (OECD)پًل المللی بیب قنطوق و 

(IMF) گعوه یک میان در مؼئًلیتيا و روابط ؽاصتار" :انط کعده  بیان چنیب را ـعک تی زاکمیت 2001 ؽال در 
 بو دؽتیابی ذيت لازم رلابتی ؾملکعد بيتع تعویخ بعای مطیعؾامو و مطیعه ىیئت اؾضای ؽيامطاران،  ـامو اقلی
   ".مؿارکت اولیو ىطفيای
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8 

 : کعد ؾنًان ـطه ارائو تؿاریف و  مفاىیم بو تًذو با میتًان کو کاملی و ذامؽ تؿعیف

 دؽتیابی مًذب کو اؽت ىای  ی ؽیؼتم و ىا فعىنگ فعاینطىا، ؽاصتارىا، مكعرات، لًانیب، ـعک تی زاکمیت" 

  ".ـًد می ذینفؿان زكًق رؾایت و ؾطالت ـفافیت، پاؽضگًی  ی،  ىای ىطف بو
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بورس اوراق  تحلیل گران مالی 
 بهادار

 سهامداران

 هیئت مدیره کمیته حسابرسی

لضاییولًه   

 تسلیو گعان مالی 

مجریهقوه   

 بًرس اوراق بيادار

 لًه مكننو

 ؽيامطاران

گعی مالی   کیفیت گغارـ

      ؽاصتار زاکمیت ـعک تی          

 کمیتو زؼابعؽی

 زؼابعؽان داصلی زؼابعؽان مؼتكو مطیعیت اذعای  ی 

 ىیئت مطیعه
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تو چنط مفيًم یک ـعک تی زاکمیت  زیع مًرد چيار بو دؽتیابی ـعک تی زاکمیت نيای  ی ىطف و اؽت، (ای زًزه)  ای رـ

  :ىاؽت ـعکت در

 

 

پاؽضگًی  ی 

 ـفافیت 

(انكاف) ؾطالت 

 ذینفؿان زكًق رؾایت. 
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میب
 
 ـعک تی زاکمیت مًجع چارچًب بعای مبنای  ی تا

مالکیتی اقلی کارکعدىای و ؽيامطاران زكًق 

ؽيامطاران با یکؼان رفتار 

ـعک تی زاکمیت در ذینفؿان نكؾ 

ـفافیت و افؿاء 

ت ىای مؼئًلیت و ىا نكؾ
 
   مطیعه ىیا
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در امعیک  ا در  (Worldcom) و ورل  طکام (Enron) بغرگ  ی مانن  ط ان  عونـ  عکت ى  ای ب  و دنب  ال فعوپاـ  ی 

ىمگان را بو نكؾ بعذؼتو زاکمیت ـعک تی و تًذو ذطی بو اقًل مظکًر در مًرد پیؿ گیعی از ای ب ، تًذو ؽاليای اصیع

عً   ای ب  و ای  ب در ؽعاؽ  ع ذي  ان الب  ال گؼ  تعدهدانؿ  گاه ى  ا ای و  زعف  و  اندم  ب ى  ایذل  ب ک  عده اؽ  ت و فعوپاـ  ی ى  ا  مًض  

کؼ لی در ذ ًلای در امعیکا بو ؾنًان یک واکنؾ ؽعیؽ بو ایب فعوپاـی ىا، . دىنط  نؿان می
 
ب ا  – 2002لایسو ؽاربینغ ا

ى  یگػ و اؽ  میت گغارش ى ای  2003در تانًی  و و  گعدی ط تك  ًیب  -ـ  عکت بازگعدان  طن اؾتم اد ؾم  ًمی در اداره ام ًر ى طف 

 .در پاؽش بو ـکؼت ىای زاکمیت ـعک تی، قًرت پظیعفت در بعیتانیا
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عً زاکمیت ـعک تی  تًؽ ط ، ک و «مس ع  تًؽ ؿو التك ادی ای عان، مًت ًر ؽعمایوبازار » ملیبار در کنفعانػ  در ایعان نضؼتیبمًض

ذرماه  8و  7دانؿگاه ؾلامو ظباظبای  ی در 
 
 .بعگغار ـط،  رازی ىمایؾ ىای در معکغ  1383ا

م  اه  دی 9و  8در تعتی  ب ب  و « و زؼابعؽ  ی داصل  ی  زاکمی  ت ـ  عک تینؼ  ام » و « رو  گغارـ  گعی م  الی و تس  ًلات پ  یؾ»در دو ؽ  مینار  

ذرماه  30و  1383
 
بان و اول ا

 
ن در اواص ع در . زؼابطاران صبعه ایعان ارائو ـ ط  در معکغ ىمایؿيای رازی بو ىمت اندمب 1384ا

 
پ  ی ا

ی  یب  معک  غ تسكیك  ات و تًؽ  ؿو ب  ازار ؽ  عمایو ؽ  ازمان ب  ًرس اوراق بي  ادار دؽ  ت 1383ؽ  ال 
 
نام  و زاکمی  ت  ب  و انتؿ  ار وی  عایؾ اول ا

ی   یبای   ب . زدـ   عک تی 
 
، ؽ   يامطاران، افؿ   ای م   طیعه  ىیئ   ت، وػ   ایف تنؼ   یم ـ   طه و ـ   امو تؿعیفي   ا م   اده و دو تبك   عه 22در   نام   و ا

ییبایب . اؽت  اظلاؾات و پاؽضگًی  ی و زؼابعؽی
 
نامو با تًذو بو ؽاصتار مالکیت و وضؿیت ب ازار ؽ عمایو و ب ا نگ عش ب و ل انًن  ا

ییبانتؿار . ـعک تی ؽازگار اؽتزاکمیت ( ای رابعو)  درون ؽازمانی  تدارت زاضع تنؼیم ـطه و با ؽیؼتم
 
ور ت لاش  ایب ا

 
نامو ی ادا

ن ارزنطه
 
 .ایفا کنط  تًانط در تًؽؿو بازار ؽعمایو نكؾ مًجعی  ، میای اؽت کو بعرؽی و تدطیطنؼع در بعصی از مًارد ا
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 شرکتی حاکمیت سیستم 

، شلرکت هلاعواملل دالللی اج جملله سلالتار مال یلت تعاددد  کشور با    در یکموجود 

 .شود ، معین میدولتی و فرهنگ، سیاست های قانونی، سیستم وضعیت اقتصادی

تارین وودما   کییاد  و تعیاین  دصایی تارینم لکیا  و ا راوباا   نا یویی د  پس سا تت ر 

 .سیستم ح کمی  شرکتی هستید

، وضللعیت دالللل  لللارجی اج قبیللل میللجان جریللان سللرمایه اج لللار  بللهعوامللل همایااین 

فللرا گللراری نهللادی  سللهام در بللاجار سللایر کشللورها و سللرمایه، عرضلله اقتصللاد جهللانی

 .سیستم ح کمی  شرکتی موجود در یک کشور ت ثیر ددرید، بر مرجی
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كو 
ظب

 
ی 
ىا
م 
ؼت
ؽی
ی 
نط
ب

ی 
عک ت
 ـ
ت
می
زاک

 

 ؽازمانیزاکمیت ـعک تی درون 

ن ـ  عکت ى  ای 
 
تؿ  طاد کم  ی از ؽ  يامطاران   مالکی  ت و کنت  علبن  طی ـ  طه تس  ت  فيعؽ  تؽیؼ  تمی اؽ  ت ک  و در ا

  گعوه کًچکی از ؽيامطارانیا ( بنیانگظار)مًؽػ اؾضای صانًاده   ؽيامطاران ممکب اؽتایب . اقلی ىؼتنط

درون ؽ  ازمانی ب  و دلی  و ؽیؼ  تم ى  ای   ب  و. باـ  نطدیگ  ع ی  ا دول  ت ، ـ  عکت ى  ای اؾتباردىن  طهبان  ک ى  ای مانن  ط 

نياـعکت ىا   روابط نغدیک رایخ میان
 
 .ـًد می  نیغ گ فتو ای رابعو، ؽیؼتم ىای و ؽيامطاران ؾمطه ا

 ؽازمانی بعون ـعک تی  مالی و زاکمیتؽیؼتم ىای تامیب 
ـًنط و تس ت مالکی ت ؽ يامطاران ب عون ؽ ازمانی  کنتعل می  بغرگ تًؽط مطیعانایب ؽیؼتم ىا، ـعکت ىای  

 .ـًد می( مطیعیت)کنتعل مالکیت از   وضؿیت مندع بو ذطای  یایب .دارنطیا ؽيامطاران صكًقی لعار 

 نغدیک تع اؽت  ؽیؼتم درون ؽازمانیبو زاکمیت ـعک تی در ایعان 
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ؽيامطاران بو پاؽضگًي  ي 

مطيعه ىيئت ؾمليات لبال در پاؽضگًي  ي 

اؽتعاتژيم تكميمياي و ؾملنعد لبال در پاؽضگًي  ي 
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 ايداد ذًي باز و پعتسعك بعاي ىيئت مطيعه1.

زطاه حع هعدن ارزش زمان ىيئت مطيعه از ظعيق تطويب نكؿيا و مؼًوليتياي روـب در چارچًب ؽاصتاري 2.
 مناؽب

ن3.
 
 تؿييب اظلاؾات مًرد نياز ىيئت مطيعه و اظمينان از دؽتعؽي بو مًلؽ ىيئت مطيعه بو ا

 اصتكاص زمان بو مؼايو اؽتعاتژيم4.

 ايداد فعاينط پعداصت ـفاف، واضر و پاؽضگ5ً.

 زضًر فؿال در فعاينط انتضاب مطيعؾامو ذطيط6.

 ارزيابي ميغان ىًش و ميارت مطيعان اذعاي  ي ـعهت7.

 نؼارت بع ؽامانو مطيعيت ريؼم بنگاه8.
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ـعکت ىا و رؾایت زكًق ذینفؿان در پاؽضگًی  ی، ـفافیت، ؾطالت مًرد  4ىطف نيای  ی زاکمیت ـعک تی دؽتیابی بو 

) ىطف دیگعـعکت ىا، ؽو پاؽضگًی  ی مناؽب با . زاکمیت ـعک تی اؽت، پایو و اؽاس ىطف ىای پاؽضگًی  ی. اؽت

ىم    یب دلی    و تؿ    طاد زی    ادی از ق    ازبنؼعان، ب    و  . ـ    ًد م    یزاق    و ( و رؾای    ت زك    ًق ذینفؿ    انـ    فافیت، ؾ    طالت 

 .داننط پاؽضگًی  ی را ذًىعه زاکمیت ـعک تی مناؽب می

دلی و ب و رؽ ط  ب و نؼ ع م یؽ ازمانی نغدیک ت ع  ب ًده، ـ عک تی در ای عان ب و ؽیؼ تم درون   ؽیؼ تم زاکمی تبا تًذ و باینک و 
ؽ عر پ ایینی در ن غد در   پاؽ ضگًی  ی، مست ًای  ی مالکی ت از م طیعیت و ت اجیع ؽ ایع ؾًام و مسیع ی  تسكق نیافتب تفکی ک

 .بعصی مطیعان وازط ىای التكادی لعارگعفتو اؽت و از اىمیت لازم بعصًردار نیؼت
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 ایالات متسطه 

ن ى   ا در تابلًى   ای ب   ًرس  19در ل   عن 
 
را تًؽ   ط ب   و ای   الات متس   طه، ل   ًانیب ای   التی ت   طویب ـ   طه ب   عای ـ   عکت ىا بمنؼ   ًر اف   غایؾ زك   ًق ا

 
اتف   اق ا

م  طتع مانن  ط زك  ًق ارزی  ابی و مغای  ای ل  انًنی ؽ  يامطاران بض  ؾ دولت  ی در لب  ال 
 
و ای  ب ل  انًن تًؽ  ط . رؽ  یطکعدن زاکمی  ت ـ  عک تی ب  و تك  ًیب کارا

ن ب   و ص   اظع ج   عوت زی   اد ای   الات متس   طه در التك   اد ب   ًده اؽ   ت
 
ل   عن بیؼ   تم و در . دول   ت در ل   انًن اداره ـ   عک تيا گندانی   طه ـ   ط و ؾل   ت اق   لی ا

گًؽ  تًس، ادی  ب داد و  1929بلافاق لو بؿ  ط از ؽ  كً  وال اؽ  تعیت در ؽ  ال 
 
دول  ف ا

 
ناؽ  ان زك  ًلی مانن  ط ا ال  طام ب  و  Gardiner Cکارـ

معیکا پػ ازذنگ ذيانی دوم  از ظعیق ػي ًر . نمًدنطتبییب نكؾ ـعکت ىای مطرن در ذامؿو در زال تغییع را 
 
گؼتعش التكاد ایالات متسطه ا

ؽ  ال در اوای  و . ـ  عکت ى  ای چن  ط ملیت  ی، اید  اد ظبك  ات م  طیعیتی ص  ًد زمین  و ای ب  عای تبی  یب ؽ  ایع ل  ًانیب و مك  عرات در ای  ب ز  ًزه ب  ًده اؽ  ت 
ؼتگی  2000 و ىمچن یب در م ًاردی دیگ ع از رؽ ًای  ی دیگ ع ـ عکت ىای ب غرگ، مانن ط وردک ام ؾؼ یم ـ عکت ىای ان عون و ( و تضلف ات کیف عی )ورـ

Adelphia ،AOL ،رت ًر انطرؽ  ب
 
مند ع ب  و اف  غایؾ ؾلال و بیؿ  تع در تًذ  و ب و ؽیاؽ  ت ىای اداره ام  ًر ـ عکت گعدی  ط ک  و  TYCO، ا
کؼلی از ؽال  -Sarbanesایب امع مندع بو تكًیب لانًن 

 
 .ـطه اؽت 2002ا
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ؽیا 
 
 ـعق ا

ؽیا ـعق  مالی بسعان ،1997 ؽال در
 
جیع تست منعكو ایب التكاد ـطت بو ا

 
 کعه انطونغی، تایلنط، کؿًرىای تا

 .کعد ؽكً  کؿًرىا ایب دارای  ی از ؾمطه ای بضؾ صارذی ؽعمایو ىای صعوج ظعیق از کو ـطه فیلیپیب و مالغی  ذنًبی،
ن التكاد در مؤؽؼات ایب ضؿف نكا  ميمتعیب از یکی ذملو از کؿًرىا ایب در ـعک تی زاکمیت مکانیغم ىای فكطان

 
 ا

 .اؽت بًده کؿًرىا
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ن وذًد دارد متفاوت اؽت تًذو بو تنًع مطل ىای زاکمیت ـعک تی با 
 
 ؽعمایو داری کو درا

 لاره اروپا

لم  ان و ىلن  ط، نی  از ب  و 
 
ت م  طیعه در دو لای  و بعص  ی از کؿ  ًرىای ل  اره اروپ  ا، از ذمل  و ا

 
و در دو ؽ  عر مضتل  ف  می باـ  نطىی  ا

ت ىای نؼارتی بو ؾنًان ابغاری بعای بيب ًد زاکمی ت ـ عک تی تؿبی و و 
 
ت ىای اذعای  ی ؽازمان و ىیا

 
مطیعان تست ؾنًان ىیا

 .  مًرد تًذو لعار داده انط
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 ىنط
 

کؿًر ىنطوؽ تان ؾن ًان کمیت و زاکمی ت ـ عک تی را ب و ؾن ًان پ ظیعش م طیعیت زك ًق مؼ لم ؽ يامطاران ب و  SEBIنياد 

ن تؿي ط ب و 
 
ت امن ا از ظ عف ؽ يامطاران تؿعی ف می کن ط و ى طف ا

 
ؾنًان قازبان والؿی ـعکت و نكؾ صًد را بو ؾنًان ىی ا

ینط کؼب و کار و اید اد تم ایغ ب یب من ابؽ ـضك ی 
 
ارزش ىای ؽازمانی اؽت کو ایب ارزش ىای اصلالی درباره اصلالی در فعا

از اق و مطیعیت ىا و ـعکت ىا در یک ؽعر ؽازمان اؽت و مععح می ـ ًد ک و رویک عد زاکمی ت ـ عک تی در ىن ط در وال ؽ 

 .  کو تًؽط گانطی تبییب ـطه بًد تسكیو ـطه اؽتامانتطاری و اقًل دؽتًرالؿمو لانًن اؽاؽی ىنط 
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 انگلؼتان ،متسطه ایالات

 

ن ىا در کو دارد تًذو ؽيامطاران منافؽ بع ـعک تی زاکمیت امعیکا و انگلیػ ـعک تی زاکمیت مطل رد
 
 تک قفسو یک ا

ندا از و می ـًنط انتضاب ؽيامطاران منتضب غیعاذعای  ی مطیعان تًؽط مؿمًل بعًر  کو دارنط وذًد مطیعان از لایو
 
 کو ا

ن ىا
 
 اذعای  ی مطیعان از بعصی ـامو بؼیاری  گعوه ىای ؽیؼتم ىا، ایب در .اؽت ـطه ـناصتو وازط گعوه یک ؾنًان بو ا

ت ؾضً و مكام اؽتحنای بو کو) ـعکت
 
 تؿطادی کو می رود انتؼار و دارنط زضًر  غیعاذعای  ی مطیعان ؽایع و (مطیعه ىیا

 ذبعان کمیتو و زؼابعؽی کمیتو ىا ذملو از کلیطی پؼت ىا در اذعای  ی مطیعان یافتب تفًق بمنؼًر  مطیعان از نیغ دیگع

   .باـنط داـتو وذًد ؽازمان ىا در اذعای  ی مطیعان از صؼارت
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ت از ) ازغاب با نفًذ بو ؾنًان نيادىای درگیع در زاکمیت ـعک تی ؾبارتنط از ؽازمان ىای دولتی و مكامات، مبادلات ؽيام، مطیعیت 
 
ذملو ىیا

ن، مطیعان و مطیعیت ؽعر بالا، ؽيامطاران و زؼابعؽانمطیعه، 
 
ط اذعای  ی و یا مؿادل ا ؽایع ذینفؿان با نف ًذ ک و ممک ب اؽ ت و  ( مطیع ارـ

  .ـامو وام دىنطگان، ؾعضو کننطگان، کارمنطان، بؼتانکاران، مؿتعیان و ذامؿو بغرگ باـنط

در زاکمیت ـعک تی ىمو ازغاب و نيادىا دارای من افؿی اؾ م از مؼ تكیم ی ا غیعمؼ تكیم در لب ال ـ عکت می باـ نط ک و معب ً  ب و ؾملک عد م الی 

 .اؽتـعکت 

 و کنتعل صًد نؼع مًرد نتایخ با ؽازگار ـیًه ای بو ـعکت یک اینکو از کافی نفػ بو اؾتماد (ؽيامطاران) ازغاب از دؽتو ای کو ىنگامی
ن ىا باـنط نطاـتو مطیعیت

 
 از می باـنط بًمی ویژگی ىای دارای ؽیؼتم ىا ایب کو مًاردی در و می کننط تؿامو ـعکت با کمتعی  ازتمال با ا

ن ىا بازارىای در مؿارکت و نفػ بو اؾتماد دادن دؽت
 
جیع تست نیغ را دیگعی  بؼیار ؽيامطاران اؽت ممکب ا

 
 افغایؾ باؾث و دىط لعار تا

 .گعدنط مطیعیت ؾلیو بع ؽیاؽی الطامات ازتمال
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عً و تعکی  ب ؽ  يامطاران در ی  ک ـ  عکت داردؽ  اصتار  در بعص  ی از کؿ  ًرىای ل  اره اروپ  ا مالکی  ت ن  و لغوم  ا  مؿ  ادل . کنت  عل و مالکی  ت اـ  اره ب  و ن  

ی مض الف و ی ا وذ ًد ی ک اىعم درقط بو ؾنًان 20کنتعل بلکو بو دلیو وذًد ؽيام در ؽعر 
 
ی گی عی، ق طور را

 
مالکیت، امک ان ائ  تلاف در را

ی اضافی بعای مطت ظًلانی بعای ؽيامطار مظکًر با ؽایع کؿًرىا متفاوت اؽت
 
چعا کو ای ب مالکی ت . بنط در اؽاؽنامو ـعکت ىا مبنی بع زق را

عً  اؽت کو بعًر مؿمًل بو ؾنًان مالکیت بضؿی از زكًق ذعیان نكطی ـعکت تؿعیف ـطه اؽ ت در ز الی ک و کنت عل اـ اره ب و مالکی ت از ن 

ی دارد
 
ن ىا تمایو بو کنتعل کو تاپب و کعه ذنًبی کؿًرىای . کنتعل و یا زق را

 
 .صانًاده دارنطـعکت ىا صانًادگی ىؼتنط و ا

   صانًادگی کنتعل
ن ىا از بؿضی کنتعل و مالکیت ؽاصتارىای تؼلط صانًاده منافؽ

 
 دنیای در ؾملا   ـعکت ىا بع صانًاده ىا نؼارت و کنتعل بغرگ ـعکت ىای بع ا

ن ىا کو چعا باـنط داـتو را لازم کنتعل ـعکت ىا بو نؼبت صانًاده ىا کو ـطه باؾث والؿی
 
   .می باـنط مععح  ؽعمایو گظاری  نيادىای ؾنًان بو ا
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 ـعکت اقلی ؽيامطاران انتؿار

. تًذ   و ب   و نيادى   ای ؽ   عمایو گظاری و ؽ   عمایو گظاران ب   و می   غان لاب   و ت   ًذيی در ؽعاؽ   ع کؿ   ًرىای مضتل   ف متف   اوت اؽ   تاىمی   ت 

تؼ لط ب ازار ؽ يام ( اؽتعالیا، کانادا، نیًزیلنط، انگلؼ تان، ای الات متس طه)نيادىای ؽعمایو گظاران در کؿًرىای انگلیػ و امعیکا 

میب . در ـ  عکت ىای بغرگ ت  ع می باـ  ط
 
در ز  الی ک  و اک حعی  ت ؽ  يام در ب  ازار تاپ  ب تًؽ  ط ـ  عکت ىای م  الی و ـ  عکت ىای ق  نؿتی ت  ا

می ـًد، در ایب گعوه کؿ ًرىای ب عای ؽ عمایو گظاران ني ادی نطارن ط ک و من ابؽ ص ًد را ت ا ز ط زی ادی ب ا گعوه ى ای دیگ ع تدمی ؽ ت ا ب ع 

 .بازار تؼلط داـتو باـنط

گ  ًاه دل  ت و ق  ست اظلاؾ  ات را از ( زؼابعؽ  ان ص  ارذی)ؾن  ًان مح  ال ب  عای نؼ  ارت ب  ع رفت  ار م  طیعان، ـ  ضف جال  ث مؼ  تكو ب  و 
ب  طیب تعتیب در ؽیؼ  تم ىای کنت  عل . ظعی  ق م  طیعیت ـ  عکت در لب  ال گغارـ  ات زؼابعؽ  ی ص  ًد ب  و ؽ  عمایو گظاران ارائ  و می نماین  ط

ینطىای اذعای  ی را در بع داـتو باـط
 
ل بایط ىع دو ؾامو انگیغه و تًانای  ی در ؽازمان و فعا

 
 .دلیق و ایطه ا
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 مکانیغ م ىای کنتعل

مطی ىای ؽ ازمان ظعاز ی ـ طه انط چ عا ک و ای ب مؿ کلات 
 
مکانیغم ىای زاکمیت ـعک تی و کنتعل ىای معبًظو بو منؼًر کاىؾ ناکارا

ب و ؾن ًان مح ال ب عای نؼ ارت ب ع رفت ار م طیعان، . از مضاظعات اصلالی ناـی از انتضاب نامعلًب مطیعیت ىا و افعاد بعوز پیطا می کن ط

گ    ًاه دل    ت و ق    ست اظلاؾ    ات را از ظعی    ق م    طیعیت ـ    عکت در لب    ال گغارـ    ات ( زؼابعؽ    ان ص    ارذی)ـ    ضف جال    ث مؼ    تكو 

ل بای  ط ى  ع دو ؾام  و انگی  غه و . زؼابعؽ  ی ص  ًد ب  و ؽ  عمایو گظاران ارائ  و می نماین  ط
 
ب  طیب تعتیب در ؽیؼ  تم ىای کنت  عل دلی  ق و ای  طه ا

ینطىای اذعای  ی را در بع داـتو باـط
 
 .تًانای  ی در ؽازمان و فعا
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 :ایب مًارد ؾبارتنط از. داصلی اداره امًر ـعکت نؼارت بع فؿالیت ىا و ؽپػ الطام اقلازی بعای دؽتیابی بو اىطاف ؽازمانی اؽتکنتعل 

ت ظعیق از نؼارت
 
 : مطیعه ىیا

ت
 
ط، مطیعان صطمت ذبعان و اصعاج اؽتضطام، بو الطام صًد لانًنی اصتیارات با مطیعه ىیا ن ىا و می نماینط ؽعمایو بازار در ؽعمایو گظاری  گعوه ىای ارـ

 
 با ا

ت ذلؼات بعگغاری 
 
ن و ـناؽای  ی را بالكًه مؿکلات می دىنط اذازه گعوه ىا ىمو بو منؼم بعًر  مطیع ىیا

 
 غیعمعلًب تبؿات از و دىنط لعار بسث مًرد را ا

ن ىا می  باـنط، اذعای  ی مطیعان از مؼتكو تع غیعاذعای  ی مطیعان کو زالی در می ـًد تكًر  اؽاس ىمیب بع .ورزنط اذتناب
 
 در و مؤجعتعنط اداره در ىمیؿو ا

ت ؽاصتار .نباـنط ؽازمان ؾملکعد بيینو افغایؾ بو لادر و نباـنط مًفق اؽت ممکب بغرگ ـعکت ىای
 
 از بًدن تعکیب قًرت در ـعکت مطیعه  ىیا

ت تًانای  ی ایب بع ؾلاوه .باـط داـتو دربع را ـعکت ىا بعای بيینو ای وضؿیت می تًانط مضتلف تضكف ىای
 
 از تابؿی ـعکت مطیعان بع نؼارت در مطیعه ىیا

ن ىا صًد دؽتعؽی
 
ینط بو نؼبت بعتع دانؾ دارای اذعای  ی مطیعان .اؽت مناؽب و قسیر اظلاؾات بو ا

 
 نتیدو در و می کننط ؾمو مًفق تكمیم گیعی  فعا

ط مطیعیت ارزیابی ن ىا تكمیم گیعی  کیفیت بعاؽاس ارـ
 
 مطیعان کو کعد اؽتطلال می تًان اؽاس ىمیب بع .گعدد مناؽبی مالی ؾملکعد نتایخ بو مندع ا

 .کعد صًاىنط ؾمو مالی مؿیارىای از فعاتع اذعای  ی
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 :داصلی زؼابعؽان و داصلی کنتعل روش ىای
ت نياد تًؽط ـطه اذعا ؽیاؽت ىای داصلی کنتعل روش ىای 

 
 بو پعؽنو ؽایع و اذعای  ی مطیعیت زؼابعؽی، کمیتو ؽتادی، مطیعان و مطیعه ىیا

 و بيعه وری  بًدن دارا مالی، اؾتماد لابو گغارش ىای اؽتناد بو ـطه تطویب اىطاف بو دؽتیابی  در ؽازمان بو مؿكًل اظمینان ارائو منؼًر 
ن پیاده ؽازی  و ظعازی کو ؽازمان پعؽنو داصلی زؼابعؽان .مكعرات و لًانیب رؾایت

 
 داصلی کنتعل ىای روش ىای تؼت و کنتعل و ؽازمان در ا

 .می پظیعد قًرت گغارش ىای اؾتماد لابلیت و

 
 :لطرت تؿادل

ن مؼتلغم اؽت، رایخ بؼیار کو لطرت تًازن  ؽاده تعیب 
 
 ایب .باـط ـعکت صغانو دار از متفاوت فعدی یک مالی امًر  رئیػ کو اؽت ا

حً در بیؿتع لطرت ذطای  ی از کو ؽازمانی ؽاصتارىای  اذعای لطرت تًازن  و کنتعل ؾملا   می کنط پؿتیبانی ـعکت ىا ؾملکعدی مضتلف ؽع
 فعد یا گعوه و باـط ـعکت ؽعر در اداری  تغییعات اذعای صًاؽتار اؽت ممکب گعوه یک .اؽت داده تًؽؿو درؽازمان را اجعبضؿی و ؾملیات
عً بعرؽی از پػ دیگعی   مًرد را (کارکنان و ؽيامطاران مؿتعیان،) معدم منافؽ ؾملا   ؽًم گعوه و نمایط وتً را اول گعوه پیؿنياد می تًانط مًض
 می تًاننط ؽازمان در نیغ دیگعی  گعوه ىای مظکًر  گعوه ؽو از صارج کو باـط داـتو وذًد می تًانط نمًنو ىای  ی نیغ مًاردی در می دىط لعار تًذو
 .باـنط داـتو وذًد
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   :پاداش
 اؽت ممکب کو می ـًد ظعازی ؽازمان در افعاد صاص ؾملکعد نؼبت بو و افعاد دؽتمغد و زكًق بع مازاد ؾملکعد بع مبتنی پاداش
 زؼاب بو معبً  گاىی و ـًد گظاـتو اـتعا   بو دیگع گغینو ىای و ؽيام ماننط غیعنكطی و نكطی پعداصت ىای لالب در

ن ىا داردکو دربع مؿنا ایب بو واکنؿی تؿًیكی، ظعح ىای چنیب زال، ایب با .می باـط کارکنان مغایای دیگع یا بازنؿؼتگی
 
 در ا

گًیعی  بعای مکانیغمی ىیچ ارائو  .نمی کننط دنبال را فعقت ظلبانو رفتارىای بعوز ؾطم یا اـتباىات از ذل

 
 :بغرگ ظلبکاران ؽایع و بانک ىا بع نؼارت یا و بغرگ ؽيامطاران نؼارت

 از درذو ای داـتب بو مؿتاق ؽيامطاران گعوه ایب ـعکت ىا، ایب در گعوه ایب ـطه اندام ؾمطه ؽعمایو گظاری ىای بو تًذو با 

ت ؾملکعد بع نؼارت و کنتعل
 
 .می باـنط ـعکت مطیعیت و مطیعه ىیا
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ن وضؿیت با امعیکا و اروپا در التكادی ىای بنگاه فؿالیتيای  ذعیان بع نؼارتی نيادىای و الغامات مكعرات، رؾایت مكایؼو
 
 در ا

 .اؽت مًرد دو ایب در ـعک تی زاکمیت ىای ؽیؼتم مكایؼو نیازمنط ایعان
 گظاران ؽعمایو از ک حیعی  گعوه اصتیار در ىا ـعکت مالکیت و  اؽت گؼتعده ؽعمایو بازار ،امعیکا در و اروپای  ی کؿًرىای بیؿتع در

 غیعمؼتكیم و مؼتكیم ذینفؿان و ـطه تفکیک مستًای  ی ظًر  بو مطیعیت از مالکیت و دارد لعار نيادی گظاران ؽعمایو و  انفعادی
ن در ـعک تی زاکمیت ؽیؼتم بنابعایب.دارنط وذًد  زیادی

 
عً ایب.اؽت نغدیک تع ؽازمانی بعون ىای ؽیؼتم  بو کؿًرىا ا  مًض

 ـعک تيا و ـًد مؼتكع و مععح  ،التكادی وازطىای در مناؽبتع ـعک تی زاکمیت بعای متؿطدی مکانیغميای کو اؽت ـطه  مًذب
 ىای بنگاه ىای فؿالیت ذعیان زؼب بع مضتلفی  نيادىای و کننط رؾایت وػایف اندام در را زیادی بؼیار الغامات و مكعرات
 .اؽت ؽازمانی بعون و ؽازمانی درون ىای مکانیغم  دؽتو دو ـامو ىا مکانیغم ایب کلی بنطی تكؼیم یک در.نماینط  نؼارت التكادی
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 :از ؾبارتنط (مسیعی) ؽازمانی بعون ىای مکانیغم

 .مناؽب زكًلی نؼام بعلعاری  :زكًلی نؼارت 

ن  کارای  ی تكًیت و ؽعمایو بازار گؼتعش:ؽعمایو بازار کارای  ی
 
 .ا

 .کنتعلی ؽيام صعیط لبیو از فؿالیتيای  ی  بو ؽيامطاران در انگیغه ایداد :ؾمطه ؽيامطاران نؼارت

 .نيادی  گظاری  ؽعمایو گؼتعش و تؿًیق :نيادی گظاران ؽعمایو نكؾ

 .ـعکت فؿالیت بع اللیت نؼارت بًدن مداز و  اللیت ؽيامطاران زكًق بو ازتعام :اللیت ؽيامطاران نؼارت

گعی  کعدن الغامی ن نؼارتی  بعذؼتو نكؾ بو تًذو با :مؼتكو وزؼابعؽی مالی گغارـ
 
 .ا

 .بنطی رتبو مًؽؼات  فؿالیت بعای تؼيیلات ایداد :بنطی رتبو مًؽؼات فؿالیت
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 : عبارتند اج( محاطی)م انیجم های درون ساجمانی 

 .و بی ظعف  انتضاب و اؽتكعار ىیئت مطیعه تًانمنط، صًـنام: ىیئت مطیعه

 .افغارىای مناؽب تكؼیم مؼئًلیت ىا بیب مطیعیت اذعای  ی و اؽتكعار نعم: مطیعیت اذعای  ی

 ...(ـامو کمیتو زؼابعؽی، زكًق و)مؼتكو و غیعاذعای  ی   ىای ىیئت مطیعه از مطیعان ایداد کمیتو: مطیعیت غیعاذعای  ی

 (...مالی، زكًلی، مطیعیت ریؼک، زؼابعؽی داصلی و )مناؽب   ظعازی، تطویب و اؽتكعار کنتعل ىای داصلی: کنتعليای داصلی

ییب رفتار زعفو: اصلاق ؽازمانی
 
 .ای و اصلاق ؽازمانی تطویب و گؼتعش ا

و ىع یک از مکانیغميای درون ؽازمانی و بعون ؽ ازمانی،بع فعاین طىا و فؿالیتي ای ـ عک تيا نؼ ارت دارن ط و مًذ ب ارتك ای پاؽ ضگًی  ی و دؽ تیابی ب 

 .ـًنط ؽایع ىطفيای زاکمیت ـعک تی می
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ـامو مًارد زیع ( مسیعی)از مکانیغم ىای بعون ؽازمانی   کو بعصیدىط  بعرؽی ـعکت ىا و بازار ؽعمایو در ایعان نؿان می  

 : تا زطودی بعلعار اؽت

اوراق بي  ادار، ل  انًن  ، در بعص  ی از م  ًارد ؽ  ایع ل  ًانیب مًض  ًؾو، ل  ًانیب و مك  عرات ب  ًرس(156ت  ا  144ب  ًیژه م  ًاد )نؼ  ارت ل  انًنی بعاؽ  اس مف  اد ل  انًن تد  ارت 

نؼ ارت ؽ يامطاران ؾم طه و اید اد . ب ازار ؽ عمایو نًپاؽ ت و چن طان ک ارا نیؼ ت. ذامؿ و زؼ ابطاران رؽ می ای عان اؽ ت  تؿکیو ؽازمان زؼابعؽی و لانًن و مكعرات

. ب ع ـ عکت مد از نیؼ ت  نؼ ارت ؽ يامطاران اللی ت. گظاران نيادی وذًد دارد ؽعمایو  انگیغه در ؽيامطاران بو فؿالیتيای  ی از لبیو صعیط ؽيام کنتعلی و نكؾ نؼارتی

ـ طه در ب  ًرس الغام ی اؽ ت و پ ػ از تك ًیب ل  انًن   تؿ کیو ؽ ازمان زؼابعؽ ی و زؼابعؽ ی مؼ  تكو ـ عکت ى ای پظیعفت و  زؼابعؽ ی ـ عکت ى ای مؿ مًل ل  انًن

 .انط مؼتكو ـطه  زؼابطاران رؽمی ایعان، ـعکت ىای بیؿتعی مؿمًل زؼابعؽی  ذامؿو

نؼع از از مكًلو ىیئ ت م طیعه و م ًارد م عتبط ب ا م طیعیت اذعای   ی ـ امو تكؼ یم  رؽط، قعف نؼع می  بو( مساظی)درباره نؼارت معتبط با مکانیغم ىای درون ؽازمانی
ى  ای ىیئ  ت م  طیعه از م  طیعان مؼ  تكو و  ـ  امو اید  اد کمیت  و  افغارى  ای مناؽ  ب، نك  ؾ نؼ  ارتی م  طیعیت غیعاذعای    ی مؼ  ئًلیتيا ب  یب م  طیعیت اذعای    ی و اؽ  تكعار ن  عم

م   الی،زكًلی، م   طیعیت )ظعاز   ی، ت   طویب و اؽ   تكعار کنتعلي   ای داصل   ی مناؽ   ب   ،کنت   عل ى   ای داصل   ی، ـ   امو...(ـ   امو کمیت   و زؼابعؽ   ی،زكًق و)  غیعاذعای     ی
 .ـًد و بو نكؾ نؼارتی اصلاق ؽازمانی نیغ تًذو بایؼتو نمی  بؼیار ناچیغ و ضؿیف اؽت...( ریؼک، زؼابعؽی داصلی و
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ن داصلی مکانیغم ؾنًان بو) ؽاربینغاکؼلی لانًن تاجیع ـعک تی، زاکمیت مبسث در اصیع تسًلات مسًرىای از یکی
 
 وػایف دلیق  تفکیک .اؽت ا

نيا مؼئًلیت  ىای زًزه تؿییب و غیعاذعای  ی مطیعیت نؼارتی نكؾ ـطن تع بعذؼتو غیعاذعای  ی، مطیعیت از اذعای  ی مطیعیت
 
 دانؾ داـتب ضعورت و ا

گاىی و غیعاذعای  ی  مطیعان از نفع یک زطالو مًرد در پؼت ازعاز ـعایط از یکی  ؾنًان بو مالی و زؼابطاری 
 
 و زؼابطاری  مؼائو از اؾضا بكیو ا

 با ارتبا  داصلی، کنتعليای مًرد در (غیعاذعای  ی مطیعان ـامو)  مطیعه ىیئت ىای کمیتو نكؾ ایب، بع افغون .اؽت اصیع تسًلات از  مالی،بعصی
 .اؽت گؿتو تفکیک کاملا اذعای  ی مطیعان  وػایف از و ـطه بعذؼتو بؼیار ...و مؼتكو و داصلی زؼابعؽان

ن منابؽ لطمت بو نؼع .دىط می تؿکیو را مًذًد تدارت لانًن چارچًب و اؽاس 1311 ماه اردیبيؿت 13 مكًب تدارت لانًن ایعان، در
 
 دارای کو ا

 94 تا 21 مًاد ذانؿیب 1347 اؽفنطماه 24 تاریش در تكًیب از پػ ماده 300 بع مؿتمو تدارت لانًن از لؼمتی اقلاح لانًن بًد، فعاوانی نًالف
 ىمچنیب .اؽت نکعده ایداد تدارت لانًن اولیو چارچًب در اىمیتی با تغییع نیغ مظکًر  اقلازیو کو رؽط می نؼع بو .ـط 1311 مكًب تدارت لانًن
 لانًن  اقلازیو در اؽت امیط .اؽت نؿطه چنطانی تًذو وػایف تفکیک و  مطیعه ىیئت وػایف مكًلو بو ـطه اندام اقلازیو و پیؿیب لانًن در

ن بع افغون و گیعد لعار ؾنایت مًرد و ـطه تًذو ميم ایب بو تدارت
 
ییب ا

 
 لازم، اقلازات از پػ بيادار  اوراق بًرس نؼع مًرد ـعک تی زاکمیت نامو ا

ن اذعای مدطد ارزیابی از پػ و گعفتو لعار بًرس در ـطه  پظیعفتو ـعک تيای اؽتفاده مًرد
 
 .ـًد الغامی ؽيامی ـعک تيای تمام  بعای ا
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 گعوه یک تعکیبی تؿکیو یک ـکو بو ذینفؽ گعوه ىای دیگع با بایط ؽيامطاران ـعکت، مطیعان بع نفًذ منؼًر  بو :اظلاؾات کؼب بعای تكاضا
ی گیعی 

 
 مؤجع ـعکت ؾمًمی مدمؽ در مطیعان انتكاب و تًافكات اذعای ذيت والؿی تيطیط یک باـط لادر گعوه ایب کو دىنط تؿکیو را

 .باـنط
 ىغینو بو معبً  صًب اظلاؾات از اؽتفاده و تسكیو در ـعک تی زاکمیت اذعای در ؽيامطاران بعای بغرگ مانؽ یک :ىغینو ىا بع نؼارت
عً ایب و اؽت اظلاؾات ایب پعدازش  ظعح  مؿکو ایب بو ؽنتی پاؽش دیگع ظعفی از می باـط قادق ذغء ؽيامطاران ؽًد در صكًقا   مًض
عً  تكمیم گیعی  تغییعات بازارىا ایب در اظلاؾات کًچک تعیب انتؿار با کو می کنط ادؾا کارا بازار فعضیو مالی، امًر  در) کارا بازار فعضیو مًض
زاد کًچک ؽيامطاران کو می دىط نؿان امع ایب کو ،(پظیعفت صًاىط قًرت ذینفؿان

 
 زعفو ای و بغرگ ؽعمایو گظاران لضاوت بع ؽًار ا

 .ىؼتنط
میب
 
 بع نؼارت بمنؼًر  مالی صطمات ارائو دىنطگان اصتیار در ميم بؼیار لینک یک قًرت بو مالی زؼابط اری  :زؼابطاری  اظلاؾات تا

ینط در ؾیًب وذًد اؽاس ىمیب بع و می باـط مطیعان ؾملکعد
 
گعی  فعا  تلكی ـعک تی زاکمیت اجعبضؿی در ؾیًب ؾملا   مالی گغارـ

 .کعد صًاىط مًاذو چالؾ با را مطیعان صطمت ذبعان پاداش ظعح  اذعای قًرت در امع ایب کو می ـًد
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ن گًیای ىا بعرؽی .اؽت  داـتو ایعانی ىای ـعکت در رنگی کم بؼیار نكؾ داصلی زؼابعؽی
 
 صطمات از نیغ بًرؽی  ىای ـعکت از تؿطاد زتی کو اؽت ا

ن و گیعنط نمی بيعه داصلی زؼابعؽان
 
 زؼابعؽان صطمات بو نیغ ىؼتنط داصلی  زؼابعؽی وازط دارای کو بًرس در ـطه پظیعفتو ای ـعک تو از تؿطاد ا

نيا ؽازمانی ذایگاه و دارنط  ناچیغی  ؾنایت داصلی
 
 .ـًد می داصلی  زؼابعؽان اجعبضؿی کاىؾ مًذب ا

 زاکمیت ؽاصتار در اىمیتی با بؼیار نكؾ ؽازمانی، درون مکانیغميای از یکی ؾنًان  بو داصلی زؼابعؽی اصیع ؽاليای در ـط، گ فتو کو ظًر  ىمان
 .اؽت کعده پیطا ذيان در ـعک تی
 مطیعیت تًؽط فؿالیتيا  تمام بو رؽیطگی امکان فؿالیتيا، ـطن تع پیچیطه و بغرگ التكادی  ىای بنگاه تاؽیػ با گظـتو، ىغاره اوایو از ذيانی، درؽعر
 در ؽعؾت بو داصلی زؼابعؽی .گظاـت وذًد  ؾعقو بو کارىا،پا درؽت اندام بعای ؽازمانيا یاری  بعای ای زعفو  ؾنًان بو داصلی زؼابعؽی و ـط ؽلب
غاز تا 1950 دىو از و یافت اىمیت و گعفت لعار ىا ـعکت مطیعان زمایت و پظیعش مًرد ذيان

 
 ؾيطه  بو ذطیطتعی  نكؿيای دىو ىع در ذطیط، ىغاره ا

  دىو در بًد، ؽنطرؽی یا رویطادىا مدطد بعرؽی و  زؼابطاری  ؽًابق بعرؽی داصلی زؼابعؽی نكؾ 1950 دىو در :گ فت تًان می مضتكع ظًر  بو .گعفت
زمًن بو نكؾ ایب 1970 دىو در ـط، داصلی زؼابعؽی  نكؾ ـعکت ىای رویو و ؽیاؽت رؾایت تؿضیف 1960

 
 ارزیابی 1980 دىو در ـط، تبطیو ىا رویو ا

 .یافت تغییع داصلی کنتعل  ؽیؼتم درباره گغارش بو داصلی زؼابعؽی نكؾ 1990 دىو در بًد،  داصلی زؼابعؽی نكؾ داصلی کنتعليای
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 :ایعان در ـعک تی زاکمیت مكًلو بو صاص تًذو   ضعورت و اىمیت
 
 اؽاؽی لانًن ۴۴ اقو اذعای و صكًقی ؽازی  (الف 
 ذميًری  مستعم دولت اىتمام و اؽاؽی لانًن ۴۴ اقو کلی ؽیاؽت  ىای صكًص در رىبعی  مؿؼم مكام ابلاغیو بو تًذو با زاضع زال در

ن اذعای بو بيادار اوراق بًرس ؽازمان و صكًقی ؽازی  ؽازمان اؽلامی   ایعان،
 
 دولت، تكطی گعی  کاىؾ و دولتی ـعکت  ىای واگظاری  ظعیق از ا

ینط در مًفكیت اینکو بو ؾنایت با .اؽت صكًقی التكاد بو دولتی التكاد از گظار زال در کؿًر  وضؿیت
 
 اؾتماد مؼتلغم صكًقی ؽازی  فعا

 در اظلاؾات ـفافیت ارتكای و پاؽضگًی  ی فعىنگ تكًیت منؼًر  بو لازم راىکارىای اتضاذ بنابعایب اؽت، ؽعمایو بازار بو ؽعمایو گظاران
 ـعک تی   زاکمیت نؼام اؽتكعار ؽازوکارىا، اجعبضؾ تعیب و ميمتعیب از یکی راؽتا ایب در .اؽت گعیغناپظیع امعی  واگظاری  مؿمًل ـعکت  ىای
ینط ایب مًفكیت در اؽاؽی و ميم نكؿی مناؽب ـعک تی زاکمیت مكعرات تطویب نضؼت، گام در و اؽت؛ مًجع و مناؽب

 
ط نيایت در و فعا  رـ

 زاکمیت مكًلو اىمیت مًیط گظار زال در کؿًرىای ؽایع تدعبیات اؽت، ـطه اـاره نیغ مكالو در کو ىمانگًنو و داـت صًاىط کؿًر  التكادی
ینط در ـعک تی

 
  بایط مكعرات ایب معلًب نتایخ بو زكًل بو منؼًر  ـطه، اـاره نیغ مكالو در کو ىمانگًنو اؽت، بطیيی .اؽت صكًقی ؽازی  فعا
 پیؿنياد  ىمچنیب ـًد تطویب پیؾ گ فتو ؾًامو ؽایع و ـعکت  ىا مًارد بیؿتع در مالکیت ؽاصتار التكادی، زكًلی، وضؿیت با متناؽب
 از پػ واگظاری  مؿمًل ـعکت  ىای واگظاری   ـعک تی، زاکمیت مكعرات اؽتكعار و تطویب بع ؾلاوه ؽعمایو گظاران، اؾتماد ارتكای بو منؼًر  می ـًد
نيا کامو ـفافیت

 
 .گیعد قًرت ا
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    :تدارت لانًن اقلاح(ب
 ىیات مطیعه، بع نؼارت و اؽتكلال ؽازوکارىای ىیات مطیعه، وػایف و تعکیب ؽاصتار، ماننط ـعک تی زاکمیت اقًل اقلی ارکان اینکو بو تًذو با
ی زق
 
 زاکمیت اقًل گعفتب نؼع در می ـًد، تؿعیف تدارت لانًن در ... و اللیت ؽيامطاران زكًق از زمایت ؽازوکارىای ؽيامطاران، را
 زكًق از زمایت نتیدو در و ـعکت   ىا در مناؽب ـعک تی زاکمیت نؼام اؽتكعار در اؽاؽی و ميم گامی تدارت لانًن اقلاح در ـعک تی

 و ؽیاؽی لانًنی، زكًلی، ؽاصتار و وضؿیت با متناؽب ـعک تی زاکمیت کلی اقًل کو قًرتی در اؽت بطیيی بًد صًاىط ؽعمایو گظاران
ن بعای مناؽب اذعای ضمانت و ـًد لساظ تدارت لانًن در کؿًرمان التكادی

 
 در .داـت صًاىط صًبی اذعای لابلیت ـًد، گعفتو نؼع در ا

 .کعد اؽتفاده دارنط ما کؿًر  وضؿیت با بیؿتعی  نغدیکی کو کؿًرىای  ی تدعبیات از می تًان رابعو ایب
 با و نیؼت ؾمًم بو ؽيام ؾعضو بو نیازی  نیغ ؽيامی   ؾام ـعکت  ىای تؿکیو بعای زتی تدارت، لانًن ظبق اینکو بو تًذو با محال، ؾنًان بو

 ؽيامطاران منافؽ از لازم، ؽازوکارىای گعفتب نؼع در با بایط بنابعایب و اؽت متمعکغ ما کؿًر  در مالکیت ؽاصتار فؿلی، دولتی   التكاد بو ؾنایت
عً رابعو ایب در.کعد زمایت ـعکت مطیعان و ؾمطه ؽيامطاران مكابو در اللیت ن بو نیغ مكالو در کو دیگعی  مًض

 
 اذعای اؽت، ـطه اـاره ا

 از یکی .نیؼت معلًب نتیدو بو زكًل و صًب اذعای مؿنای بو صًب مكعرات داـتب لغوما و اؽت ـعک تی زاکمیت مكعرات و لًانیب مناؽب
 در کو اؽت مكعرات بعای کافی اذعای ضمانت گعفتب نؼع در می رؽط، بو نؼع ضعوری  تدارت لانًن در معبًظو مكعرات و مفاد تطویب در کو نکاتی
 ضمانت از اما اؽت، ـطه ذکع تدارت لانًن در صًبی بو اللیت ؽيامطاران زكًق از زمایت بو معبً  مًاد بعصی اینکو بو رغم زاضع زال
ن پیگیعی  امکان و نبًده بعصًردار لازم اذعای

 
 اقلاح در معلًب نتیدو بو زكًل بو منؼًر  می ـًد پیؿنياد بنابعایب اؽت؛ فعاىم ؽضتی بو نیغ ا

ن بو کافی تًذو لانًن
 
 .ـًد مبظول ا
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 :بيادار اوراق بًرس در ـعک تی زاکمیت مكعرات تطویب (ج

 
 ؽایع تدعبو بو تًذو اؽت، تطویب زال در بيادار اوراق بًرس در ـعک تی زاکمیت بو معبً  مكعرات زاضع زال در اینکو بو ؾنایت با 

ن از ميمتع و کؿًرىا
 
 اؽت ـطه ذکع نیغ مكالو در کو ىمانگًنو زیعا .اؽت اذتناب ناپظیع امعی  ما کؿًر  صاص ویژگی ىای کعدن لساظ ا

نيا بو بلکو ـط نضًاىط ـعکت   ىا پیؿعفت ؽبب تنيا نو ـعک تی زاکمیت نامناؽب مكعرات
 
ؽیب ا

 
 .می رؽانط ا
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 دک تع زؼاس یگانو         زاکمیت ـعک تی درایعان            

 پاکعوانلكمان      ؾمو    تاـعک تی از تئًری زاکمیت 

ؽیا                                 
 
 مدازمسمط ؽلیم دک تع       بسعان ا

دک تع بیتا مؿایش    ػام راىبعی ـعک تی                               
 زاکمیت ـعک تی در ایعان و ذيان           دک تع ؽیطمسمط  ذًادی  

 
                                                                                                                                 

                 



 
 
 

 باشيدانرژی هميشه شاد و پر 
 


