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٢

آغاز سخن

چون ــ و مشکلات شرکت ها Enron /:                                    فروپاش
کا و کا و WordCom /آمر کا و  / Xeroxآمر Aholdآمر

/&Cableفرانسه و  Vivendi /F, Telecomهلند و /
س و ا و / Dripcovich T/انگل تال ....ا

ز کا) ۲۰۰۲(آکسل-قانون سر بن درآمر
 ت گز و اسم ا) ۲۰۰۳(گزارش ه تان در بر



٣

آغاز سخن

 موسسات رتبه بندی:
از نظر موسسه رتبه ت شرکـت ت حاکم ار های سنجش وضع بندیمع

(Standard & Poor’s):
 ت ساختار مالک
 روابط ذی نفعان
ر عامل ره و مد ات مد ساختار و نحوه عمل ه
ــ ت و افشای اطلاعات( پاسخگو )شفاف



۴

آغاز سخن

ت شرکـت ه موضوع حاکم :طرح اول
 گزارش کادبری
گزارش دی
ره شرکت جنرال موتورز ات مد مقررات ه



۵

ست ؟ چ ت شرکـت )۱(حاکم
 ن Gvbernareواژه لات
IFAC) ،۲۰۰۴(

ت شرکـت ت واحد تجاری (CGحاکم ره و ) EGحاکم ات مد وه های اعمال شده توسط ه ت ها و ش تعدادی مسئول
سک ها به طور  به اهداف ، کنترل ر اب ن کننده دست ک که تضم ر استراتژ ران موظف با هدف مشخص کردن مس مد

باشد  . مناسب و مصرف مسئولانه منابع م
) ۱۹۹۲کادبری(

شوند…   ت و کنترل م که شرکـتها با آن  ، هدا ستم .س
 ک(گزارش کاردون )۱۹۹۵()بلژ

ت شرکـت ت و کنترل شرکت است حاکم .مجموعه ای از قواعد ناظر بر هدا
 )نسون )۱۹۹۴پارک

ت شرکـت ر شرکت ... عبارت است از حاکم نکه مد ن ا ند نظارت و کنترل برای تضم مطابق با منافع سهامداران عمل مفرآ
.   کند



۶

ست ؟ چ ت شرکـت )۲(حاکم
) OECD۲۰۰۱  (

ره و    ات مد شامل سهامداران، اعضاء ه ک گروه اصل ان  ت ها در م ساختار روابط و مسئول
لازم ج بهتر عملکرد رقابت ر عامل برای ترو ه   مشارکت مد به اهداف اول اب .جهت دست

) ،ا تان بر ت شرکـت )۱۹۹۶کـتابچه حاکم
کنند …  ق م ن عملکرد تشو ران را به بهتر که سهامداران به کمک آن مد ن سهامداران و شرکت و روش مثلا با (رابطه ب

ران ارشد شرکـتها  و جلسات منظم با مد ری در مجامع عموم ) .رای گ
شن فر و و )۱۹۹۷(اشل

ت شرکـت ه گذاری حاکم دهد به بازده سرما نان م شرکت ها اطم ن کنندگان منابع مال است که به تام ــ در مورد راه ها
افت  .خود دست خواهند 

 گران )۱۹۹۸)(اکسفورد (هاپت و د
ت شرکـت ت حاکم ره ، ساختار مالک ات مد ف ه فای وظا و ساختار قدرت شرکت ، نحوه ا داخل ح سازمان ده به تشر

پردازد  روی کار شرکت و اعتبار دهندگان م ر ذی نفعان به خصوص ن ان سهامداران و سا .   شرکت و روابط متقابل م



٧

ست ؟  چ ت شرکـت )۳(حاکم

) ، ت زی و را )۱۹۹۳ک
ندها ، فرهنگ ستمساختارها ، فرآ ات موفق سازمان را فراهم کنندها و س که عمل ــ .ها

 ) ، نسون )۱۹۹۴مگ
ستم  ت شرکـتس کنند شرکت ها حاکم ن م ف کرد که تع تعر ــ ن ، مقررات ، نهادها و روشها توان مجموعه قوان را م

شوند اداره  م .چگونه و به نفع چه کسان
 ) ، نو )  ۱۹۹۵رابرت مانکز و نل م

کند ن م له آن جهت حرکت شرکت را تع .  ابزاری که هر اجتماع به وس
 )  ، نو )۱۹۹۵رابرت مانکز و نل م

ت شرکـت ری و عملکرد  شرکت حاکم ن جهت گ ان  گروه های مختلف در تع گروه های اصل. عبارت است از روابط م
ره  ات مد رعامل و ه ر گروه ها ، شامل . عبارتند از ، سهامداران ، مد ان ، فروشندگان ، اعتبار سا کارکنان ، مشتر

.  دهندگان و اجتماع



٨

ست ؟  چ ت شرکـت )۴(حاکم

 س بانک جهان(ولف سون )۲۰۰۰) (رئ
ت شرکـت در شرکت است حاکم ــ ت و پاسخگو .در صدد ارتقای انصاف ، شفاف

) ۱۹۸۴تری گر(
ت شرکـت...  ت ، نظارت و کنترل حاکم ست بلکه مربوط به هدا ات شرکت ن تنها مربوط به اداره  عمل

آنها به تمام ذی نفعان  شرکت  ــ و پاسخگو ــ ران  اجرا باشد ) اجتماع(اعمال مد .م
 مز ال تا ننش )۱۹۹۹(فا

ت شرکـت ف گسترده آن ، حاکم ف محدود آن، رابطه شرکت با سهامدارانش و در تعر توان در تعر رام
***. رابطه شرکت با جامعه دانست 



٩

ست ؟ چ ت شرکـت )۵(حاکم

ک مفهوم چند رشته ای ت شرکـت استMultidisciplinary)حوزه ای(حاکم

ت شرکـتوجه مشترک ف حاکم ،:تعار ــ استAccountabilityپاسخگو

دهد :افته های پژوهش های انجام شده نشان م
 دارد آنها رابطه مثبت ت شرکـت شرکت ها با حاکم .عملکرد مال
 در بلند مدت موجب ، ت شرکـت نه سازی حاکم ش تر شرکت به ب ن ارزش آفر

شود .م
د م شتری را تول ب کنند و بازده مال ران بهتر شرکت ها را موثرتر کنترل م .  کنندمد
شوند و به ذی نفعان خود توجه م بهتری م ت شرکـت ران بهتر موجب حاکم .کنندمد
 که در برابر تمام ذی نفعان پاسخگو باشند ، در بلند مدت موفق تر هستند ــ .شرکت ها



١٠

ت شرکـت حاکم اهداف کل

ــ پاسخگو
 ت شفاف
انصاف
 ت حقوق تمام ذی نفعان رعا



١١

ت شرکـت چارچوب نظری حاکم

ندگ ه نما Agency theoryنظر

   نه معاملات ه هز Transaction Cost theoryنظر

ه ذی نفعان theoryStakeholderنظر



١٢

ندگ )۱(تئوری نما

ت ر ت از مد ک مالک تفک
نز س)۱۹۷۳(، راس) ۱۹۳۲(برل و م و) ۱۹۷۶(، پرا

ن )۱۹۷۶(جنسن و مک ل
ندگ مشکل نما

تضاد منافع کارگزار  و کارگمار و  ...
ندگ نه نما مانده ( هز ان باق :شامل )کاهش رفاه سهام دار)(ز

نه های کنترل کارگزار هز
نه های الزام کارگزار هز
مانده ان باق مازاد ز



١٣

ندگ )۲(تئوری نما

 ران و حل و فصل تضادها م برای کنترل مد از روش های مستق :برخ
 مستقل حسابرس
ن کارگزار و کارگمار ماب قرار داد های ف
 حق رای سهامداران
   راه حل خروج
بازار ــ مشکل کارآ
 ن کارگزار و کارگمارمشکل قرارداد های ماب ف



١۴

نه معاملات تئوری هز

 ۱۹۳۷(کواس  (
 رت و مارچ تئوری رفتاری شرکت ) : ۱۹۶۳(س
 ه کسب و کار ش سود را هدف اول و افزا اقتصادی کارگزاران را منطق تئوری های سنت

دانند .م
 را به فرصت طلب نه معاملات ، کارگزاران منطق محدود و فرض اساس در تئوری هز

برند  . کار م



١۵

نه  معاملات در برابر تئوری هز ندگ تئوری نما

امسون ل )۱۹۹۶(و
 ندگدر شود و در تئوری نما را مطرح م ندگ نه نما و هز نه معاملاتخطر اخلاق فرض تئوری هز

شود که افراد اغلب فرصت طلب هستند .م
 ندگدر که تئوری نما دی های متفرقه هستند ، در صورت ران به دنبال عا شود که مد تئوری فرض م

نه معاملات دهندهز ران معاملات را به صورت فرصت طلبانه انجام م .  فرض بر آن است که مد
 ل در و تحل ندگواحد بررس که در تئوری نما نه معاملات، کارگزار فردی است ، در صورت تئوری هز

ل ، معامله است  و تحل .  واحد بررس
عندست آخر پردازند  ک مشکل م ن که هر دو تئوری به  :ا

خود دنبال  ش سود شرکت را به جای منافع شخص م تا منافع سهامداران و افزا ر را متقاعد کن چگونه مد
کند؟



١۶

تئوری ذی نفعان
 ل دهه ن تئوری از اوا دا کرد ۸۰مطرح شد و در دهه ۷۰ا .توسعه پ
 به تمام ذی نفعان را مطرح کرد) ۱۹۸۴(فری من شرکـت ــ شرکت و پاسخگو .تئوری عموم
 ن ذی نفعان و شرکت چ ( تعامل ب ر ل وجونز ۱۹۸۴، فری من ۱۹۸۲پ ف مختلف ، مشترک است ) ۱۹۹۲و ه ن تعار .ب
 شرکت ها ا در مورد نحوه گزار شده تان ه  صورتها و ) ۱۹۷۵(در بر ...  ارا
 موضوع افشاء داوطلبانه...
 ات ناب م و جونز ، (اخلاق ) :۱۹۹۵کو

 روی شود پ مناسب است که از چهار اصل اخلاق در صورت ندگ :تئوری نما
 گران اجتناب از لطمه زدن به د
گران احترام به آرای د
ــ اجتناب از دروغگو
ت توافق ها رعا

اخلاق کارگزار



١٧

در برابر تئوری ذی نفعان ندگ تئوری نما
ندگ ا ممکن است شرکت ها ثروت سهامدار را در چارچوب تئوری نما آ

ن کنند؟  ری از ذی نفعان را تأم ش دهند و همزمان منافع گروه کـث افزا
 ت توجه دارد و تئوری ذی نفعان به مسئول به نفع شخص ندگ تئوری نما

.اجتماع
از ذی نفعان ک ر به عنوان  .  مد
 ل و جونز، ( کارگزار –کارگزار و ذی نفع –کارگمار )۱۹۹۲ه
 ق دو تئوری تلف



١٨

ت شرکـت ستم  حاکم عوامل موثر بر نوع س

عوامل داخل

 ت اقتصادی ،  وضع است های دولت ت شرکـتها  ، فرهنگ ، س ، ساختار مالک چارچوب قانون
...   و

عوامل خارج
 ه ، عرضه سهام در بازار سرما ت اقتصاد جهان ه از خارج به داخل ، وضع ان سرما زان جر م

ر کشور ها  و  ...سا



١٩

ت شرکـت ستم های حاکم انواع س

ت شرکـت ستم های حاکم ف س :ط
 ستم های درون-الف سازمانس
 ستم های برون سازمان-ب *س



٢٠

ت شرکـت ستم های حاکم انواع س
برون  سازما ن-ب )رابطه ای (درون سازمان-الف

ز کنترل  ران ن ن بر مد که همچن ت سهامداران درون سازمان شرکـتهای تحت مالک
دارند                            

ت سهامداران برون  ران اما تحت مالک شرکـتهای بزرگ تحت کنترل مد
هستند سازمان

ت و کنترل  ک مالک ستم های با مشخصات عدم تفک ت (س ر به طوری که ) مد
شوند ده م به ندرت د ندگ مشکلات نما

ت و کنترل  ک مالک ستم دارای مشخصه تفک ت(س ر که موجب )مد
شود ت م با اهم ندگ مشکلات نما

ک گروه کوچک از سهامداران  ت در  تمرکز مالک
و( ت دولت ...)  اعضاء موسس ، شرکت مادر، بانک ها ، مالک

ت پراکنده  مالک

ک گروه کوچک از سهامداران درون سازمان ش از حد  ری از سهامداران کنترل ب کنترل توسط ی گروه کـث

ت    ت به سهامداران اکـثر ت انتقال ثروت از سهامداران اقل ت به سهامداران اکـثر عدم انتقال ثروت از سهامداران اقل

ه گذار در قانون شرکـتها  ف از سرما ت ضع ه گذار در قانون شرکـتها حما ت قوی از سرما حما

ت   ن سهامدارانامکان سوء استفاده از قدرت توسط سهامداران اکـثر ب جاد دموکراس امکان ا



٢١

ن الملل ب ــ حرکت به سوی همگرا
 اصولOECD)۲۰۰۱(

 حفظ حقوق سهامداران
 برخورد منصفانه با سهامداران
 نقش ذی نفعان
 ره ات مد ت های ه مسئول
  ت افشاء و شفاف
 اصولOECD)۲۰۰۴(

ت شرکـت برای چارچوب موثر حاکم ــ ن مبنا تأم
ت مالک حقوق سهامداران و کارکردهای اصل
 کسان با سهامداران رفتار 
ت شرکـت نقش ذی نفعان در حاکم
 ت افشاء و شفاف
 ره ات مد ت های ه مسئول



٢٢

ن الملل ب ــ حرکت به سوی همگرا

 اظهار نظرICGNاصول در موردOECD

 اصولCalPERS

 ه اروپا اروپا ، : (اتحاد )۲۰۰۳مقررات خدمات مال
ار مجامع عموم ات و اخت عمل
 ته های مربوطه ره  و کم ات مد ساختار و عملکرد ه
 و تعهدات شرکت در قبال آن و اقدامات انجام شده در مورد آنها و اصول قرارداد های مل

ح در مورد علت عدم انجام آنها  ا توض
دستورالعمل کشور های مشترک المنافع



٢٣

ت شرکـت ستم حاکم در مورد س جهان ــ همگرا

ستم های درون سازمان (  س
)رابطه ای

ستم های برون سازمان س فشار به سوی توافق جهان
هماهنگ سازی 

سازمانم برونستس

فشار به سوی توافق 
جهان

فشار به سوی توافق 
جهان

فشار به سوی توافق 
جهان

فشار به سوی توافق 
جهان

فشار به سوی 
هماهنگ سازی 
ستم درون س

سازمان

ت شرکـت ستم حاکم درمورد س جهان ــ همگرا ***



٢۴

از کشور ها  برخ ت شرکـت ستم حاکم مختصر س )۱(بررس

ن آرژانت
 ل دهه ستم رابطه ای و بسته ۹۰تا اوا لادی س م
ت شرکـت سازی و اصلاح حاکم برنامه خصوص
آلمان

 ستم تا از محاسن س ــ ستم رابطه ای و بلند مدت گرا ۱۹۹۸س
 ف۲۰۰۱از سال ستم دورد ستم ، س اصلاح س
اردن
ا استرال

ستم برون سازمان س
 ه گذاران نهادی ش نقش سرما افزا
ا تال ا

 ستم رابطه ای است و خانواده های سهام دار ف است و ) بلوک دار( س ه ضع ...بر شرکت ها کنترل دارند و بازار سرما
 اندونزی



٢۵

از کشور ها برخ ت شرکـت ستم حاکم مختصر س )۲(بررس

 ن بحر
 ۲۰۰۱قانون شرکت ها
 ته ها از کم موثر نبودن برخ
 ک بلژ

 ۱۹۹۱تا سال
 ژه بعد از گزارش کاردون در ۱۹۹۱بعد از ۱۹۹۸و به و
لند تا

 و سوء استفاده بانک تجاری بانکوک و ۱۹۹۷بحران  ...
ن چ

 است و بازارهای شانگهای و شنزن در سال های و درون سازمان ستم دولت ش ۱۹۹۱و ۱۹۹۰س گشا
هستند و. افته اند  ران شرکـتها اکـثرا دولت ...مد

ه روس
 سازی شروع شد و ۱۹۹۶در سال ن تلاش برای خصوص لتس در زمان 



٢۶

از کشور ها برخ ت شرکـت ستم حاکم مختصر س )۳(بررس

 ژاپن
 دوم و تا سال اساس۱۹۹۸بعد از جنگ جهان بود و بانک ها نقش ستم درون سازمان ...س
 ار آنها است و ۱۹۹۸از ه گذاری نهادی سه چهارم بازار سهام در اخت ..به بعد با رشد سرما
ل ش

  ن شده کای لات برای کشور های آمر ــ ن کشور الگو ستم ا س ط فعل در شرا
فرانسه

 ران ستم به . کنترل شرکت ها توسط دولت ، خانواده ها و مد ت کم است و س مالک پراکندگ
ک تر است و  نزد ...درون سازمان

کانادا
است ول ستم های برون سازمان ه س ستم شب ...هر چند که ظاهرا س
 ۱۹۹۴بعد از گزارش دی در
کره جنوب



٢٧

از کشور ها برخ ت شرکـت ستم حاکم مختصر س )۴(بررس

لهستان
 سازی صورت گرفت و ۱۹۹۷تا  ۱۹۹۳از برای خصوص ــ س شد و NIFتلاش ها ن ۶۰تاس ت شرکـتها به ا درصد مالک

ماند و ۲۵در صد به کارکنان شرکت ها داده شد و ۱۵نهاد منتقل شد و  ...در صد در دست دولت باق
 مالزی

 ۱۹۹۷تا
  س واتر هاوس و کوپرز ق پرا ۲۰۰۳تحق
مجارستان
هلند

است و ف ت شرکت دو رد ر مد
 ترز در ک تر است ۱۹۹۷بعد از گزارش پ نزد ستم برون سازمان ستم به س س
هندوستان

است و ن ناب ستم ب ن تعداد شرکت را در سطح جهان دارد و س شتر ب ...بازار بورس بمبئ
کا آمر



٢٨

ت شرکـت ستم حاکم س
ران ت ا *وضع

 مصوب ه های بعدی ۱۳۰۷قانون مدن و اصلاح
۱۳۱۱و ۱۲۹۹قانون تجارت مصوب
 از قانون تجارت حه اصلاح قسمت ۱۳۴۷مصوب ) ۹۴تا۲۱مواد (لا
 ن و مقررات بورس اوراق بهادار قوان
ب شده ن و تصو ن در دست تدو قوان

 ه حه بازار سرما لا
 ه قانون تجارت س اصلاح ش نو پ



٢٩

:چارچوب مفهوم
ت شرکـت ساختار حاکم

ط( ساز و کار های برون سازمان ) :مح
مناسب:نظارت قانون ن نظارت ب و استقرار قوان ن ، تصو تدو
م حقوق مناسب :رژ م حقوق برقراری رژ
 ه بازار سرما ــ آن :کارآ ــ ت کارآ ه و تقو گسترش بازار سرما
 ل :نظارت سهامداران عمده از قب ــ ت ها زه در سهامداران به فعال جاد انگ ا

د سهام کنترل خر
ه گذاران نهادی ه گذاران نهادی : نقش سرما ق و گسترش سرما تشو
 ت ت و مجاز :نظارت سهامداران اقل احترام به حقوق سهامداران جزء و اقل

ت ها ت بر فعال شمردن نظارت سهامداران اقل
مستقل کردن حسابرس آن:الزام توجه به نقش برجسته نظارت
ت موسسات رتبه بندی ت های موسسات:فعال لات برای فعال جاد تسه ا

مذکور 



٣٠

ت شرکـت ساختار حاکم

) :محاط( ساز و کار های درون سازمان
 ره ات مد طرف :ه ره توانمند ، خوش نام و ب ات مد انتخاب و استقرار ه
ــ ت اجرا ر و استقرار نرم افزار  :مد ــ ت اجرا ر ن مد ت ها ب م مسئول تقس

ستم های مناسب(مناسب  )س
ــ ر اجرا ت غ ر ــ:مد ر اجرا ران غ ره از مد ات مد ته های ه جاد کم ا

،شامل ( ته حسابرس ...)حقوق و کم
مناسب :کنترل های داخل ن و استقرار کنترل های داخل ، تدو ،(طراح مال

سک ،  ت ر ر داخلاداری ، مد ...)و حسابرس
ن رفتار حرفه ای و اخلاق سازمان:اخلاق سازمان ن و گسترش ، آئ تدو



٣١

ت شرکـت ساختار حاکم

سهامداران و تمام ذی نفعان

سازو کارهای برون سازمان
ط( ) :مح

نظارت قانون
م حقوقرژ
ــ هبازار کارآ سرما

نظارت سهامداران عمده
ه گذاران نهادی نقش سرما

ت نظارت سهامداران اقل
مستقل الزام  به حسابرس

ت موسسات رتبه بندی فعال

ساز و کارهای درون سازمان
) :محاط(

ره ات مد :ه
ساختار–اندازه 

ــ ت اجرا ر مد
ــ ر اجرا ت غ ر ته حسابرس(مد )کم
کنترل های داخل
داخل حسابرس

خلاق سازمانا

ت شرک ر تمد
ره( ات مد )ه

قوه مقننه

مقررات گذارانبورس اوراق بهادار

ه و نظام حقوق هقوه قضائ قوه مجر

ل گران مال تحل

نظارت

پاسخگوــ

نظارت



٣٢

ت شرکـت ساختار حاکم

سهامداران و تمام ذی نفعان

قوه مقننه

مقررات گذارانبورس اوراق بهادار

ه و نظام حقوق هقوه قضائ قوه مجر

ل گران مال تحل

ته حسابرس کم ره ات مد ه

حسابرسان مستقل ــ ت اجرا ر داخلحسابرسانمد

ت حاکم ر اهداف کل و سا ــ شرکـتپاسخگو



٣٣

ت شرکـت) ۱(پژوهش موردی  انجام شده در مورد حاکم

/  سازمانخلاقاکشور /نام شرکت
...فرهنک و 

رعامل ره مد ات مد ت متهوّرانه  ه ر مد
سود

ت / گزارشگری / کنترل داخل رعا
ت / ر سکمد ر

/ Aholdهلند* ** * *  ** * ** * *
/ Enronکا * * ** * ** * ** * ** * *آمر
/WordComکا * * ** * ** * ** * ** * *آمر
Xerox /کا * * ** * ** * ** * *آمر
Vivendi /فرانسه* * * * ** * *
F Telecom/فرانسه * * * * * * * *

Cable&/س * * ** * ** * انگل
/D Tripcovich /ا تال * ** * *ا



٣۴

انرون) ۲(پژوهش موردی فروپاش

و فرهنگ مشکلات اخلاق سازمان

 ره ات مد مشکلات ساختاری ه

 و گزارشگری مشکلات کنترل داخل



٣۵

حسابداران  ن الملل ون ب دگاه فدراس ستم ) ۲۰۰۴((IFAC)د در مورد س
ت واحد تجاری  )۱((EG)حاکم

IFAC) ،۲۰۰۴(
ت شرکـت ت واحد تجاری (CGحاکم وه های ) EGحاکم ت ها و ش تعدادی مسئول

ک  ر استراتژ ران موظف با هدف مشخص کردن مس ره و مد ات مد اعمال شده توسط ه
سک ها به طور مناسب و مصرف  به اهداف ، کنترل ر اب ن کننده دست که تضم

باشد  .مسئولانه منابع م



٣۶

حسابداران  ن الملل ون ب دگاه فدراس ستم ) ۲۰۰۴((IFAC)د در مورد س
ت واحد تجاری  )۲((EG)حاکم

ت واحد تجاری  EGحاکم

ــ نان  بخش/پاسخگو اطم ن استفاده منابع/ ارزش آفر

ت کسب عملکرد/و کارحاکم ت شرکـتعن ت/ حاکم رعا عن CG



٣٧

ت شرکـت ستم حاکم س
ران   ت ا وضع

 مصوب ه های بعدی ۱۳۰۷قانون مدن و اصلاح
۱۳۱۱و ۱۲۹۹قانون تجارت مصوب
 از قانون تجارت حه اصلاح قسمت ۱۳۴۷مصوب ) ۹۴تا۲۱مواد (لا
 ن و مقررات بورس اوراق بهادار قوان
ب ن و تصو ن در دست تدو قوان

 ه حه بازار سرما لا
 ه قانون تجارت س اصلاح ش نو پ



٣٨

سازی  ت شرکت و خصوص حاکم
ت شرکـت ره حاکم زنج

ت خصوص ره حاکم ر رسم(زنج )غ
 نده حاکم: حلقه اول ک نما با  ارتباط افراد درون سازمان
 ان اطلاعات خصوص:حلقه دوم ل جر ت و کنترل برای تسه ل مالک تعد
ت رسم ره های حاکم زنج

برای محدود کردن دولت:حلقه اول نهادهای قانون
 ره مستقل برای محدود کردن افراد درون سازمان:حلقه دوم ات مد ه
ش گر:حلقه سوم برای محدود کردن دست های ربا نهاد های قانون
 بخشند:حلقه چهام را بهبود م ــ ان اطلاعات و پاسخگو که جر ــ سازمان ها
بخشند:حلقه پنجم را بهبود م ه گذاران خارج ان اطلاعات به سرما که جر ــ شرکت ها
کنند:حلقه ششم زه م جاد انگ که در واسطه ها ا ــ سازمان ها



٣٩

ان سخن پا

ت شرکـت ن موضوع ادامه حاکم به ا رسم زودگذری نبوده و توجه کنون
د گـفت  ت آن افزوده خواهد شد و با افت و هر روز براهم :خواهد 

ــ شرکـتها، پاسخگو ت اجتماع فای مسئول ت  و ا ،شفاف
. سرودی نو برای هزاره نو است


