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فصل اول: معرفی

الف-نام ونشانی نویسنده طرح:
نام ونام خانوادگی:
تحصیلات:
شماره تماس:
آدرس محل سکونت:
آدرس پست الکترونیکی:







ب-مشخصات شرکت:
نام شرکت:چکاوک
نوع شرکت:تولیدی
موضوع فعالیت شرکت:شیشه دو جداره






ج-عنوان محصول یامحصولات(کالا/خدمات)وظرفیت تولید: 

	قیمت فروشکنونی هرواحددربازار
	واحد
	ظرفیت تولیدسالیانه
	نام محصول
	ردیف

	210000
	مترمربع
	4500
	شیشه دوجداره
	1


   
د-میزان سرمایه گذاری:

	تهسیلات
	آورده سهامدارن
	آورده کارآفرین
	سرمایه کل

	700000000
	300000000
	
	1000000000




و-میزان اشتغال زایی طرح:
این طرح برای بیست وسه نفردریک شیفت وبا250 روزکاردرسال ایجادشغل میکند

مقدمه


	
	Page 1
	

	
	
	




مطالعات امکان سنجی مطالعات کارشناسی است.که قبل ازاجراء طرح های سرمایه گذاری اقتصادی انجام میگیرد.دراین مطالعات ازنگاه بازارفنی ومالی واقتصادی طرح موردبررسی وآنالیز قرارگرفته ونتایج حاصل ازآن به عنوان مبنایی برای تصمیم گیری سرمایه گذاری مورداستفاده قرارمیگیرد.گزارش حاضرمطالعات طرح امکان سنجی مقدماتی تولیدشیشه های دوجداره میباشد.این نوع شیشه ازدولایه ساده وگاهی رنگی که به موازات یکدیگر قرارگرفته اند ولبه های یاارزه هوابندی شده است وفضای بین آنهاباموادخشک کننده ای.بعضی ازمواردبین دو لایه خلاء ایجاد میشود.این نوع شیشه که عایق گرما وسرماوصداست دربسیاری ازساختمان هامانندفرودگاها،هتل ها،بیمارستانهاو...بکارمیرودسیستم شیشه دوجداره ازدویاچندلایه شیشه که به طورموازی درفواصل مساوی ازیکدیگررارگرفته اند وتوسط فاصله دردورتادورآن ازهم جداشده اندفضای بین دوشیشه هواباگازهای خاحص بدون رطوبت (آرگون)بافشاری تقریبأمساوی فشارهوای بیرون وجوددارد. درشیشه های دوجداره که درون غالبأازاسپسیرهای آلومینیومی استفاده میشود اسپسیرراباماده رطوبت گیرپرمیکنند که این ماده سبب جذب رطوبت هوای مابین دوشیشه میگردد.وتوسط مواددرزگیرمناسب کاملأ آببندی شده است ودرداخل فاصل های استاندارداز مواد جذب رطوبت استفاده میگردد.درصورت استفاده ازشیشه های دوجداره و پنجره های عایق میتوان درازای هرمترمربع شیشه دوجداره وبه میزان 40مترمکعب گازدرسال صرف جویی نمود.علاوبرکاهش مصرف انرژی وسرصدا، محیط زیست پاکیزه تری تأمین مینماید.زیرانیازبه مصرف انرژی حرارتی وبرق مصرف کمتر،کاهش سوخت وکاهش انتشارگازهای آلاینده رابه مقداربسیارزیاد سبب میگردد



فصل دوم: خلاصه مدیریتی /اجرایی

استفاده از شیشه های دوجداره وچندجداره ازسال 1865در امریکاه مرسوم شده است. بااستفاده از شیشه های دوجداره درپنجره های ساختمان میتوان ازخروج گرما وسرمای داخل ساختمان به خارج جلوگیری کرده وهوای داخل محیط رابهتر محافظت نمود. درکشورمانیز درسال های اخیراین مسله موردتوجه قرارگرفت. ونیاز بازاربه این محصول روزبه روزافزایش یافت دراین راستا این طرح باجذب ده میلیارد ریال سرمایه(هفتاددرصدسرمایه به وسیله تسهیلات بانکی تآمین میشود)اقدام به ساخت وتولیداین محصول میکند. در این بعدازجذب سرمایه محل نصب ماشین الات ساخته و ماشین الاتخارجی طرح خریده میشود.پس ازنصب ماشین الات تولیدشروع وطی سه ماه به ظرفیت تولیدچهارصدقطعه دریک شیفت کاری میرسداین درسال0.02%نیاز بازاربه این محصول راتأمین میکند.هدف این طرح تولیددرسه شیفت کاری0.06%نیاز بازاراست. درحال حاضرباتوجه دولت به این امروم نقش این محصول درساخت وساز روزبه روزپررنگ ترمیشود.دولت نیزبااستفاده ازرسانه هاو اجبار استفاده ازشیشه دوجداره درساختمان های درحال ساخت سعی در تر ویج این محصول داردواین خود فرصت خوبی برای تولیدکنندگان این محصول است.محل این طرح درموقعیت جغرافیایی انتخاب شده که هم به جاده های اصلی وبازار مصرفی دسترسی داردوهم درنزدیکی تأمین کننده شیشه قرار
 گرفته است


	فصل سوم: تجریه وتحلیل صنعت 


· محیط:
دراین دونکته دارای اهمیت است.یکی مواداولیه ودیگری بازارفروش مهمترین وعمده ترین ماده اولیه این طرح شیشه است که محل این طرح درنزدیک ترین محل تولید تأمین کننده شیشه (شیشه کاوه)است.محل این طرح به دلیل دسترسی به جاده های اصلی وهمچنین نزدیکی به عمده ترین مصرف کننده امکان دسترسی راحت به بازارمصرف را فراهم نمود

· فرهنگ:

هدف قرارگرفتن صرفه جویی انرژی ودارابودن اهمیت وسهم شیشه دو جداره دراین امرمسولین رابه روشن کردن اذهان عمومی وجایگزین شیشه دوجداره سوق داده است. واین ضمینه رابرای استقبال مردم ازاین صنعت فراهم نموداست.

· اقتصاد:

شیشه دو جداره درکاهش هزینه انرژی وجلوگیری ازآلودگی های مختلف مأثراست.وبنا به محاسبات ساده ای میتوان به این نکته رسید.که هزینه ایجاده شده ظرف5سال باصرف جویی های انرژی صورت گرفته جبران خواهدشدومابقی سال ها ذخیره سرمایه به حساب 
می آید 

فصل چهارم: شرح فعالیت کارآفرینی

1دلیل شروع کار:
· معرفی شرکت:
این  طرح یک شرکت تولیدی است.که به صورت های مختلف مالکیت قبل اجرا 
است.محصول این شرکت تولیدی شرکت دوجداره است.

· چشم انداز:
چشم اندازاین طرح تولیددرسه شیفت کاری ورسیدن به تولید1200قطعه درروزاست

· مأموریت:
کوتاه کردن پروسه زمانی تولیدوکیفیت بالای محصولات وجلب رضایت مشتریان
است

· اهداف اصلی:
هدف این طرح گرفتن موقعیت وجایگاهی ازبازاروتولیدتأمین یک درصدازنیاز
 سالیانه شیشه دوجداره استان است

2نوع(تولید،فروش،خدمات):
بعدازساخت سوله وپیش ازنصب ماشین الات وپرسنل وافرادنیمه ماهرجذب وباهماهنگی فرستنده ماشین الات طی برنامه ای ازمحل نصب ماشین الات درشرکت های دیگری بازدیدمیکنند.که ضمینه آشنایی آنهاباماشین الات میشوددرحین نصب ماشین الات این پرسنل درکنارتکنسین های فروشنده قرارمیگیردوتمام مراحل تولیدرایادمیگیرند



· تولید:
کارباتولیدآزمایشی وتعدادقطعات 30*40و...آغازمیشود.وطی3تا6ماه ظرفیت 
تولید400قطعه درروزمیرسد.

· فروش:
فروش باجذب بازاریاب باقراردادهای دستمزد ه علاوه پورساندشروع میشود.درابتداکه تولیدکم است.دستمزدوپورساندکاهش مییابدتاباعث انگیزه درجذب مشتری میشود.

· خدمات:
درصورتی که حمل به عهده کارخانه گذاشته شودبا10%هزینه اضافی شیشه به صورت
 سالم درحمل پروژه تحویل داده میشود.وشکست بعهده شرکت است درغیراین صورت 
تحویل دردرب کارخانه است وشکست به عهده خودخریداراست.ازمجموعه شیشه های
 تحویل داده شده چنانچه درحین نصب شیشه ای شکسته شود.درصورت درخواست 
خریداردرخط تولیدقرارمیگیردوظرف48ساعت آماده وتحویل داده میشود

فصل پنجم: طرح تولید

1-محصولات چگونه ساخته میشوند؟

الف)فناوری وروش تولید مناسب:
تکنولوژی تولید شیشه به صورت اتوماتیک سالهاست که مورداستفاده قرارمیگیردواین تکنولوژی ازنظراقتصادی بهترازروبوتیک است.دراین روش ازدستگاه های برشcncوپرس وتزریق چسب که ازخارج واردمیشود.

ب):مراحل وفرایندتولید:
بعدازثبت سفارش مشتری دردفترمرکزی واعلام ابعادآن به کارخانه این ابعادویرایش شده وبه قسمتcncوspacerاعلام میشود.بعدازآماده شدن،شیشه واسپیسرابعادداده شده به قسمت پرس برده میشود.اسپیسذدربین شیشه هاقرارمیگیرد
وپرس میشود.ودرادامه شیشه به قسمت چسب انتقال داده می شود.وگازبین آن وچسب رادورآن میزنند.درمرحله آخرشیشه آماده شده پس ازتمیزشدن وکنترل کیفیت بارگیری می شود.روش تولیداین طرح به این گونه است که هرقسمت برنامه یک روزجلوترراآماده می کندکه درصورت نقص یکی ازقسمت هابقیه قسمت هاازکارنیفتد


2-برآوردامکانات وتأسیسات موردنیاز:
· زمین

	زمین
	متراژموردنیاز
	مبلغ کل

	
	
	پرداخت شده
	باقی مانده

	1
	3920
	0
	619752000



· محوطه سازی

	شرح کار
	مقدارکار
	واحد
	قیمت واحد(ریال)
	کل هزینه(ریال)

	خاکبرداری وتسطیح
	1372
	مترمکعب
	17000
	23324000

	حصارکشی
	500
	مترمربع
	240000
	120000000

	آسفالت وپیاده رو
	600
	مترمربع
	140000
	84000000

	ایجادفضای سبزو...
	600
	مترمربع
	35000
	21000000

	جمع کل
	248324000

	






	شرح
	نوع ساختمان
	مساحت(مترمربع)
	قیمت واحد(ریال)
	کل هزینه(ریال)

	سالن تولید
	سوله
	648
	1100000
	712800000

	ساختمان اداره خدمات
	ساختمان2طبقه
	384
	2500000
	960000000

	ساختمان نگهبان وسرایداری
	ساختمان1طبقه
	30
	1900000
	57000000

	جمع کل
	1342000000



· تأسیسات عمومی تجهیزات 
	عنوان
	شرح
	مشخصات فنی
	قیمت(ریال)

	برق رسانی
	تابلوها-ترانس وپست برقی
	
	100000000

	آب رسانی
	سوله
	
	20000000

	سوخت رسانی
	مخازن ذخیره سوخت
	
	20000000

	وسایل سرمایشی وگرمایشی
	بویلروهواسازی
	
	70000000

	اعلام واطفاء حریق
	دتکتورهاآب پاشی وکپسول آتش نشانی
	
	20000000

	جمع کل
	230000000




	
قیمت کل(ریال)
	قیمت واحد(ریال)
	تعداد
	کشورسازنده
	ماشین الات تجهیزات
	ردیف

	1080000000
	1080000000
	1
	ترکیه
	خط- تمام اتوماتیک شستشو
	1

	192000000
	192000000
	1
	ترکیه
	دستگاه تزریق پلی-سولفاید
	2

	33600000
	33600000
	1
	ترکیه
	منجمدکننده
	3

	27000000
	27000000
	1
	ترکیه
	میزچرخاندن
	4

	420000000
	42000000
	1
	ترکیه
	دستگاه برش پروفبل
	5

	11400000
	11400000
	1

	ترکیه
	دستگاه پرکن رطوبت گیر
	6

	114000000
	114000000
	1
	ترکیه
	دستگاه تزریق بوتیل
	7

	102000000
	102000000
	1
	المان
	شازژگازآرگون
	8

	31000000
	31000000
	1
	ترکیه
	برش سه قسمتی شیشهcnc
	9

	2982000000
	2982000000
	جمع



· ماشین الات وتجهیزات شیشه دوجداره







· وسایل نقلیه

	
قیمت واحد(ریال)
	قیمت واحد(ریال)
	تعداد
	کشورسازنده
	مشخصات فنی
	نام وسیله
	ردیف

	410000000
	41000000
	2
	ایران
	پژو405
	سواری
	1

	200000000
	200000000
	1
	ایران
	نیسان
	وانت
	2

	500000000
	500000000
	1
	ایران
	خاور
	وسیله حمل شیشه
	3

	300000000
	300000000
	1
	ایران
	3تن
	لینت تراک
	4

	1410000000
	1410000000
	جمع



· مواداولیه وبسته بندی

	ردیف

	مواداولیه
	محل تأمین
	مصرف سالیانه
	واحد
	هزینه واحد(ریال)
	هزینه کل(ریال)

	1
	شیشه 4و6میلیمتر
	ایران
	49500
	مترمربع
	80000
	396000000

	2
	چسب وموادآببندی وموادرطوبت گیر
	المان
	45000
	دست
	20000
	900000000

	3
	spacer
	ایتالیا
	19000
	متر
	5000
	950000000

	جمع
	113500
	
	125000
	5810000000





· تعمیرات ونگهداری
	هزینه تعمیرات
	درصد
	ارزش دارایی(ریال)
	شرح
	ردیف

	5000000
	2
	248324000
	محوطه سازی
	1

	
	
	
	
	

	29000000
	2
	1342000000
	ساختمان
	2

	149000000
	5
	2982000000
	ماشین الات وتجهیزات
	3

	23000000
	10
	230000000
	تأسیسات
	4

	89000000
	10
	980000000
	وسایل حمل ونقل
	5

	295000000
	جمع کل



3-هزینه تولید
· آب وبرق وسوخت تلفن

	هزینه(ریال)
	مصرف
	واحد
	شرح

	کل
	واحد
	سالیانه
	روزانه
	
	

	3000000
	4000
	750
	5/2
	مترمکعب
	آب مصرفی

	20000000
	2500
	8000
	32
	کیلووات
	برق مصرفی

	10000000
	200
	50000
	200
	لیتر
	گازوءیل
	سوخت 
مصرفی

	5000000
	
	
	
	مترمکعب
	گاز
	

	15000000
	800
	18750
	75
	لیتر
	بنزین
	

	
	
	
	
	
	
	مصرفی

	53000000
	جمع



4-برآورد نیروی انسانی موردنیاز 

	متوسط حقوق سالیانه(ریال)

	متوسط حقوق ماهانه(ریال)

	تعداد

	میزان تحصیلات
	تخصیص

	نیرو انسانی مورد نیاز

	ردیف


	98400000
	6000000
	1
	لیسانس
	مهندس صنایع
	مدیریت کارخانه
	1

	65600000
	4000000
	1
	فوق دیپلم
	ساخت وتولید
	سرپرست تولید
	2

	49200000
	3000000
	1
	فوق دیپلم
	تأسیسات
	مدیریت فنی
	3

	98400000
	2000000
	3
	دیپلم ریاضی
	
	پرسنل اداری
	4

	65600000
	2000000
	2
	دیپلم اقتصاد
	
	پرسنل فروش
	5

	295200000
	1800000
	10
	دیپلم
	
	پرسنل تولید
	6

	32800000
	2000000
	1
	دیپلم فنی
	
	پرسنل فنی
	7

	32800000
	2000000
	1
	دیپلم انسانی
	
	پرسنل بازرگانی
	8

	65600000
	2000000
	2
	سیکل
	
	راننده
	9

	27880000
	1700000
	1
	سیکل
	
	نگهبان
	

	83148000
	26500000
	23
	جمع

	
































فصل ششم:طرح بازاریابی

· مشتریان
مشتریان این طرح تعاونی های مسکن،انبوه سازان،ساختمان سازان هستندوتازمانی که ساخت و سازمیشود.نیاز به این محصول دارد.
· بررسی رقبا
درحال حاضر180شرکت شبیه به این طرح درحال تولیدهستند.دربین رقبای این محصو دو موردازاهمیت برخورداراست. یکی زمان تولیدوتحویل محصول ودیگری کیفیت محصول که باتوجه به برنامه ریزی تولید،این شرکت توانایی رقابت بارقبارادارد 
· قیمت گذاری
قیمت این محصول وابسته به کیفیت مواداولیه آن است.باتوجه به شیشه(درجه)ومواداولیه به کاررفته درمحصول درمتغیراست.که هریک ازکیفیت وقیمت ها دارای بازار مصرف مخصوص به خودهستند.ومهترین عوملی که درقیمت گذاری مدنظرقرارمیگیرد مواد اولیه است.وعواملی مثل گارگر،مالیات و...نیز درآن تأثیردارددراخر10%به عنوان سودبه آن اضافه میشود.

· تبلیغات
تبلیغ استفاده ارشیشه های دو جداره به طوروسیعی توسط دولت انجام می شود.این شرکت نیزازweb وهمچنین شرکت درنمایشگاه های ساختمان محصول خودرابه مشتریان معرفی میکند.



· توزیع
· تخمین سهام بازار:
تولیدسالیانه این شرکت 7920مترمربع درسال است.که باتوجه به نیاز این بازاراین مقدارتولید0.02%ازسهم بازاررادارااست.که درصورت تولیددرسه شیفت کاری این مقدار6%بازارمیسورد.
· فروش:
باجذب بازاریاب وباقراردادهای دستمزد به علاه بره پورساند شروع می شود.درابتداکه تولیدکم است دستمزد وپورساندبالاوباافزایش تولید دستمزدوپورساند کاهش یابدتاباعث انگیزه درجذب مشتری شود

فصل هفتم:طرح سازمانی

· آیامالکیت پروژه مشارکتی است شرکا چه کسانی هستند؟
مالکیت این شرکت به عهدخود شخص می باشد
· آیا مالکیت پروژه سهامی است سهامداران چه کسانی هستند؟
نوع شرکت تولیداست
· چه کسانی حق امضاء برای صدور چک دارند؟
رئیس شرکت 


فصل هشتم:ارزیابی ریسک

ازجمله عوامل تهدید کننده این محصول دربازارمیتوان به مواردزیر اشاره کرد.این طرح وابسته به مسکن بوده وباتغییررویه دولت دربخش مسکن تحت تأثیر قرارخواهد گرفت. عوامل دست اندرکارساخت ساز معمولا به صورت چک های مدت دارباتأمین کنندگان مواد کارمی کنند درصورتی که مواد اولیه این شرکت به صورت نقد خریداری میشود مواد اولیه که ازخارج شرکت تهیه میشود درصورت تحریم دچارنوسان قیمت میشودوتهیه آن نیز مشکل میشود


فصل نهم:طرح مالی
· برآوردسرمایه ثابت

	شرح
	مبلغ(ریال)

	زمین
	620000000

	محوطه سازی
	248000000

	ساختمان سازی
	1342000000

	ماشین الات وتجهیزات و وسایل آزمایشگاهی
	2982000000

	تأسیسات
	230000000

	وسایل حمل ونقل
	890000000

	وسایل دفتری
	5000000

	اقلام پیش بینی نشده
	640000000

	جمع کل
	7047000000

	









· برآوردسرمایه درگردش

	عنوان
	
شرح
	مبلغ(ریال)

	مواداولیه وبسته بندی
	بیست روز مواد اولیه وبسته بندی
	323000000

	حقوقودستمزد
	دوماه هزینه های حقوق دستمزد
	139000000

	تنخواه گردان
	15روزهزینه های آب،برق،سوخت وتعمیرات
	13000000

	جمع
	475000000




· نحوه سرمایه گذاری
	سهام متقاضی
	شرح

	مبلغ
	

	7622000000
	سرمایه ثابت

	457000000
	سرمایه درگردش

	8079000000
	جمع سرمایه گذاری



 

	
مبلغ
	شرح

	5018000000
	هزینه مواد اولیه وبسته بندی

	831000000
	هزینه حقوف ودستمزد

	53000000
	هزینه انرژی(آب،برق،سوخت)

	295000000
	هزینه تعمیرات ونگهداری

	350000000
	هزینه پیش بینی نشده تولید

	37000000
	هزینه ادرای وفروش

	852000000
	هزینه تسهیلات مالی

	51000000
	هزینه بیمه کارخانه

	615000000
	هزینه استهلاک

	151000000
	هزینه استهلاک قبل از بهربرداری

	
8495000000
	جمع کل




	برآوردقیمت تمام شده

	45000
	میزان تولید سالیانه

	188800
	قیمت تمام شده



	
میزان تولید سالیانه/جمع  هزینه تولیدسالیانه=قیمت تمام شده واحد
8495000000/4500=188800         
	


	
مبلغ
	قیمت فروش محصول

	210000
	قیمت فروش محصول




	هزینه های ثابت

	مبلغ
	شرح

	540150000
	حقوق ودستمزد

	10600000
	هزینه انرژی(آب،برق وسوخت)

	70000000
	تعمیرات ونگهداری

	52020000
	پیش بینی نشده

	852000000
	هزینه تسهلات مالی

	615000000
	هزینه استهلاک

	15000000
	بیمه کارخانه

	151000000
	استهلاک قبل از بهربرداری

	1702950000
	جمع هزینه ثابت:








	هزینه های متغیر

	مبلغ
	شرح

	5018000000
	مواداولیه وبسته بندی

	290850000
	حقوق ودستمزد

	42400000
	انرژی(آب،برق وسوخت)

	802000000
	تعمیرات ونگهداری

	295080000
	پیش بینی نشده تولید

	83000000
	اداری وفروش

	6792050000
	جمع هزینه های متغیر



	فروش کل

	9450000000
	فروش کل



	تعیین درصدفروش درنقطه سربه سر

	64.07
	تعیین درصدفروش درنقطه سربه سر







درصدنقطه سربه سر=هزینه ثابت/(هزینه متغیر-فروش کل

	1702950000/(9450000000-6792050000)*100=64.07


	بدهی ها:
بدهی های جاری:

بدهی های بلندمدت:

سرمایه:
8079000000		سرمایه صاحب شرکت
955000000		مانده سود(زیان)
 











9034000000	جمع بدهی هاوسرمایه
	دارایی ها:
دارایی های جاری:
167000000		        صندوق
10000000		       بانک 
330000000		      موجودی مواد وکالا 
110000000		     کالادرجریان ساخت
دارایی های ثابت:
      زمین 	620000000
     ساختمان ومحوطه سازی	1590000000
    ماشین الات وتجهیزات	2982000000
    وسایل نقلیه	890000000
    اثاثه دارای	5000000
    تأسیسات 	230000000
   پیش بینی نشده		640000000
  کسرمیشود:استهلاک	615000000
 دارایی های نامشهود:
      سرقلفی	1500000000
سایردارایی ها:
    هزینه قبل ازبهربرداری	575000000

جمع کل دارایی ها:   	9034000000





	صورت حساب سود وزیان
شرکت شیشه دوجداره
سال مالی منتهی به 29/12/1392


	
	
	9450000000
	درآمد حاصل از فروش

	
	
	6276000000
	کسرمیشود:بهای تمام شده کالافروش رفته

	
	
	955000000
	سود(زیان ناویژه)عملیاتی

	
	
	37000000
	هزینه های دارای وفروش

	
	
	2100000000
	هزینه های بازاریابی وفروش

	
	
	615000000
	استهلاک

	
	
	528000000
	سایرهزینه های غیرعملیاتی

	
	
	0
	اضافه می شود: سایردرآمدهای غیر عملیاتی

	
	
	1016000000
	سود قبل از کسر مالیات

	
	
	61000000
	مالیات

	
	
	955000000
	سود پس ازکسر مالیات(خالص)(ویژه)




	955000000
	سود وزیان ناویژه(ریال)
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