[image: image1.jpg]



بسمه تعالي

طرح توجيهي تاسیس آموزشگاه رانندگی
مالك طرح :

محل اجرا :

مقدمه
یکی از مشکلات اجتماعی جامعه امروز بیکاری است و بوجود آوردن شغل و کارآفرینی فیزیک از معضلات جامعه بشری است. ریشه بسیاری از مفاسد بیکاری است بزه کاری و ناهنجاری های اجتماعی ریشه در بیکاری دارد. ایجاد شغل باعث تحکیم و پایداری بنیان خانواده های می شود. بسیاری از ناهنجاری ها فقر اقتصادی است. 

جمع کردن چند نفر را در یک مجموعه جمع شدند باعث می شود که به دنبال اهداف بزرگتری باشیم. 

و کسانی که وارد این عرصه می شوند با مشکلات نیز روبرو هستند مانند تنوع سلیقه ها و ناهماهنگی به وجود آمدن و اختلاف بین اعضاء – کمبود نقدینگی –عدم همکاری بسیاری از ارکان ها دولتی با کارآفرینان کمبود مکان برای تعلیم – در نتیجه آن نارضایتی مردم می شود. رقابت شدید میان شرکتهایی که این خدمات را می دهند و کسانی موفق هستند که بر همه مشکلات فائق ایند و با تحمل مشکلاتی که گفته شد کنار بیایند. 
هدف از ایجاد این آموزشگاه : 

ایجاد این واحد به منظور ایجاد اشتغال برای جوانان و رفاه جامعه و مردم و خدمت به جامعه می باشد. 

چارت تشکیلاتی و سیستم کنترل
مدیر آموزشگاه 


قائم مقام آموزشگاه 

  

دفتردار           آبدارچی و نظافت چی          مربی تعلیم دهنده رانندگی

میزان مفید بودن طرح برای جامعه
به علت ایجاد کسب و کار یکی از علل مفید بودن این طرح اشتغال زایی است که فعلاً برای اعضای گروه خودمان و با گسترش کسب و کار، با جذب افراد دیگر کمک به رفع مشکل بی کاری جامعه خواهیم کرد و یکی دیگر از دلایل مفید بودن طرح این است که متقاضیان این نوع آموزش می توانند با مراجعه به این آموزشگاه کار خود را در کوتاهترین زمان ممکن به انجام برسانند و سومین دلیل مفید بودن این طرح طبق موازین اسلامی می دانند و شرایطی را که برای رعایت این موازین اسلامی فراهم کنیم تا بتوانند به راحتی کار خود یعنی برای بانوانی که دنبال به این نوع آموزش هستند مربی زن بگذارند و بانوانی که مربی مرد می خواهند باید و حتماً یک نفر بالای 15 سال همراه خود داشته باشند و انتخاب ساعت دوره عملی آموزش رانندگی به دلخواه افراد می باشد که خود نوعی مشتری سالاری است که اصل مهم در جذب متقاضیان است. 
تحلیل کلی کسب و کار

به طور کلی روند کار در این طرح به این صورت است که ابتدا با گرفتن مجوزهای مختلف جهت احداث چنین آموزشگاهی و با توجه به اینکه در یکی دو سال اخیر تقاضا در گرفتن گواهینامه افزایش یافته و با توجه به تبصره ای که در هیئت وزیران انجام گرفته مشروع به اینکه کسانی که می خواهند گواهینامه بگیرند باید یک سری دوره های آموزشی را باید بگذرانند و واگذاری این نوع آموزش به بخش خصوصی برآنشویم تا نیازهای جامعه و کسب و کار و جذب درآمد،این شرکت را احداث کنیم در مرحله بعد جهت تکمیل نیروهای آموزشی مناسب استخدام گردد به اموزش کار آمد خواهیم پرداخت و در ادامه به تجهیز و آماده کردن محیط آموزشی می پردازیم و در نهایت برنامه های آموزشی جوانب مورد کار  شرکت را مورد ارزیابی قرار می دهیم.

این مکان جدید آموزشی است نه صدور گواهینامه.

ارزیابی محصول و بازار محصولات

با توجه به اینکه ما در این طرح محصول کلی تولید نمی کنیم بلکه هدف از محصول همان آموزش است که در اختیار داوطلبان قرار می دهیم. 

و بطور کلی با توجه به اهمیت و نیاز آموزشی و آشنایی با رانندگی و زمینه های مختلف این آموزش در میان مردم و دانشجویان به عنوان وسیله نقلیه و رفاه حال خود از این آموزش استفاده می کنند می توان عنوان کرد که بازار این محصول ما هیچگاه راکد نخواهد شد. همواره از طرف متقاضیان اصلی مورد استقبال قرار خواهد گرفت ولی همواره باید رقابت شدید بین شرکت ها به این پارامتر در ایجاد کسب و کار بسیار حائز اهمیت بوده و بطور کلی مورد توجه قرار بگیرد. 
منابع اولیه کار و هزینه اولیه

منابع اولیه کار در این طرح همان سرمایه ساختمان –دستگاهها و دکوراسیون         می باشد. 

اگر بخواهیم یک تخمینی جهت تعیین میزان هزینه مورد نیاز جهت تامین این موضوع انجام دهیم. برآوردها نشان میدهد که با توجه به نیاز های اموزشی جامعه و تمایلات بسیاری از شرکت ها جهت استخدام افرادی که در رانندگی وارد و گواهینامه دارند استفاده کنند . نیاز مالی اولیه این چنین آموزشگاهایی 4 الی 6 میلیون تومان           می باشد. تا بدین وسیله بتوانند شرایط مناسبی را جهت آغاز کار ایجاد کرد. 
ماشین های تعلیم دهندها استفاده می کنند از بودجه خود شخصی می باشد که ما به عنوان هزینه اولیه حساب نمی کنیم. 

ایده های مختلف و انتخاب ایده برتر
بیشتر مردم به این موضوع پی برده اند که مراجعه به آموزشگاهها با کیفیت آموزشی علاوه بر افزایش سرعت در کارها سبب بهبود در انجام امور مختلف خواهد شد و با توجه به اینکه بیشتر افراد مخصوصاً خانم ها در رانندگی مشکل دارند.

بر همین اساس می توان با احداث اموزشگاه های جهت آموزش رانندگی برای عموم مردم می تواند بر آنها کمک کند. 

علاوه بر این ایده می توان شرکت های دیگری در گرایش های کاری مختلف استفاده از آموزشگاه رانندگی احداث کرد از جمله : 

1-ایجاد آموزشگاه رانندگی همراه با صدور گواهینامه اولیه 

2-ایجاد راهی جهت کاهش هزینه های آموزشگاه 

3-دادن تخفیف های ویژه به دانشجویان

تا بدین وسیله بتوانم به این گروه از جامعه خدمتی را هر چند ناچیز داشته باشیم. 

توصیف کلی پروژه و معرفی ایده

طرح مذکور که تحت عنوان طرح احداث آموزشگاه رانندگی می باشد را می توان تا حدودی به عنوان یک طرح بدیع و تازه در بحث کمک به محیط آموزشی مطرح کرد .

این ایده زمانی به ذهن من خطور کرد که برای گرفتن گواهینامه به یکی از آموزشگاه های سطح شهر مراجعه نموده و با توجه به اجبارهای قانونی و تصویب هیئت وزیران برای کسانی که می خواهند گواهینامه بگیرند باید این دوره آموزشی را بگذرانند بر همین اساس به فکر افتادم که بعد از ادامه تحصیل به عنوان یک کار تمام وقت به دنبال ایجاد چنین کسب و کار بپردازم و با روش های مدرن مدیریتی در یک حرفه و کاری تجربه و کسب درآمد و خدمتی به جامعه بکنم. 
مشکلات طرح
مشکلات این طرح بخصوص در بخش سرعت کار و دقت و ارائه با کیفیت تر محصولات به مشتری که در برخی از موارد با خرابی ماشین ها و تصادفات ماشین های تعلیم دهنده با ماشین های دیگر و کثرت کار بخصوص در فصول تعطیلات و گرم ساز مطرح می شوند و بعلاوه موضوعاتی نظیر : هزینه زیاد دستمزد تعلیم دهنده ها و ناهماهنگی بین آموزشگاه و اداره راهنمایی و رانندگی در مورد تغییر کتابچه آئین نامه و تاخیر در فرستادن مدرس و آموزش آئین نامه و تعمیر ماشین و تغییر ظوابط صدور گواهینامه و ... 
یکی از مشکلات اساسی این طرح کسب و کار درخواست های ارائه سریع فعالیت ها از سوی مشتریان می باشد که در صورت ارائه سریع و مناسب نظیر هزینه و با کیفیت توسط کارآفرینان خود به عنوان یک تبلیغ برای کارآفرینان محسوب می گردد. 

اخذ مجوز کار
اولین قدم جهت راه اندازی هر کاری گرفتن مجوز رسمی و قانونی از وزارتخانه مربوط می باشد که در این طرح کارآفرین با صرف مدت زمانی در حدود دو یا سه ماه و با عنایت به ایم موضوع که کارآفرین دارای کارت پایان خدمت و هیچگونه سوء پیشینه اخلاقی و اقتصادی و سیاسی نداشته باشد و کارآفرین که می خواهد شرکت یا آموزشگاه بزند باید حداقل یک مدرک یا معادل لیسانس داشته باشد ،موفق به اخذ مجوز به کار می گردد. ارگانهایی که کارآفرین باید جهت اخذ مجوز به آنها مراجعه کند عبارتند از : 

1- وزارتخانه کار و امور اجتماعی 

2- اداره راهنمایی و رانندگی 
3- وزارتخانه فرهنگ و ارشاد اسلامی 
4- اتحادیه تاکسی رانی 
5- شهرداری و اماکن 
بطور کلی مجموع هزینه ای که کارآفرین جهت اخذ مجوز پرداخته است در حدود 000/352 هزار تومان می باشد. 
مکان سنجی
با توجه به شرایط فرهنگی ،در جامعه ای که زندگی می کنیم . گسترش و توع در میان کسانی که نیاز به استفاده از چنین امکاناتی را دارند زیاد می باشد. 

تاسیس اینگونه آموزشگاه بیشتر در مناطقی توصیه می گردد که در مناطق پر تردد و رفت و آمد مردم باشد که می توان خود به تنها یک تبلیغ بزرگ باشد زیرا در این مناطق موفقیت بسیاری در جذب مشتری از این مجموعه ها خواهند داشت . در این طرح مذکور با رعایت کلیه نکات عنوان شده در مکان سنجی طرح ، یک آپارتمان دو طبقه که در طبقه زیرین آن یک مغازه 100 متری و در کنار آن یک پارکینگ برای پارک کردن چند ماشین و در مکانی که چنین خدماتی را می دهند بدور باشد.

هزینه اجار ماهانه آن 000/500 تومان است. 

تبلیغات
یکی از نیازهای اساسی این طرح را می توان در بحث تبلیغات دانست که می توان در ارائه معرفی آموزشگاه مطرح باشد روش تبلیغاتی بکار گرفته شده در این طرح  به صورت زیر است. 

1- از طریق آگهی های هفتگی در روزنامه و مجلات 

2- از طریق پوستر های تبلیغاتی 
3- از طریق دادن تخفیف های  ویژه برای دانشجویان 
4- توزیع کارت در بین مردم (کارت ویزیت)
5- از طریق ایجاد شرایطی در بهبود وضعیت آموزشی 
  تبلیغات در تلویزیون بخاطر هزینه بالا که باید صرف این تبلیغ کرد و چون نیازی دیده نشده صرف نظر می کنیم. 

مورد سوم می توان عنوان کرد که با ایجاد روش های اموزشی و برنامه ریزی منظم می توان جلب رضایت مراجعه کنندگان یک تبلیغ وسیع را انجام داد. 

هزینه ماهیانه تبلیغ در چهار مورد اول در حدود 000/35 تومان می باشد. 

هزینه نگهداری و سوخت
مجموعه این هزینه ها به طور اختصار عبارتند از : 

هزینه ماهیانه آب 000/3 تومان 

هزینه ماهیانه برق 000/9 تومان 

هزینه ماهیانه گاز 000/5 تومان 

هزینه ماهیانه تلفن 000/15 تومان 

مجموع کل هزینه ماهیانه 000/32 تومان 

نیروی انسانی مورد نیاز
علاوه بر کارآفرین بسته به شرایط اقتصادی کارآفرین و گسترش محیط کاری آموزشگاه نیروی مورد نیاز استخدام می گردد.

برآورد مالی برای پرداخت حقوق ماهیانه مجموع کل آن 000/850/7 تومان می باشد. 

	نیروی استخدامی 
	تعداد مورد نیاز
	حداقل مدرک تحصیلی 
	حقوق ماهیانه 
	مجموع حقوق ماهانه 
	مجموع حقوق سالیانه 

	قائم مقام
	1 نفر
	لیسانس حسابداری
	000/400 تومان
	000/400  تومان
	000/800/4 تومان

	دفتردار
	2 نفر
	دیپلم
	000/100 تومان
	000/200 تومان
	000/400/2 تومان

	آبدارچی
	1 نفر
	دیپلم
	000/50 تومان
	000/50 تومان
	000/600 تومان

	مربی تعلیم دهنده رانندگی
	به تعداد مورد نیاز در حال حاضر =12 نفر
	فوق دیپلم
	000/600 تومان
	000/200/7 تومان
	000/400/86 تومان

	مجموع کل
	16 نفر
	-
	-
	000/850/7 تومان
	000/200/94 تومان


کلام آخر

روحیه و تفکر کارآفرینی در آموزشگاهها کاربرد فراوان دارد و می تواند خلاقیت و نوآوری ها و موفقیت های زیادی به دنبال داشته باشد لذا این تفکر کارآفرین فراهم نمودن زمینه های لازم برای اشتغال و مبارزه با بیکاری شروه به کار نموده است. 
این آموزشگاه سعی کرده است تلاش اقتصادی را وظیفه اصلی خویش قرار داده و با انگیزه خدمت به جامعه و رسیدن به اهداف دراز مدت و کوتاه مدت به فعالیت خود ادامه دهد  از جمله مشکلاتی که در طول سال خود با آن مواجه شده است تنوع سلیقه ها و کمبود نقدینگی و عدم همکاری ارگانهای دولتی بوده است. در شرکتهایی که چنین خدماتی را ارائه می دهند باید مدیریت  فوق العاده  قوی داشته باشد تا بین اعضاء هماهنگی و با دستگاه های بیرون نظم و مقررات برقرار کند با مدیریت ضعیف ،کارکنان و دیگر اعضاء مجموعه کار را به درستی انجام نداده و موجب نارضایتی مردم و کاهش مراجعه مردم و در نتیجه کاهش درآمد می شود. 
اما در کنار مشکلات با انطباق وضعیت خود با تغییرات توانسته است در فعالیتهای خود موفق شود و گام موثری در زمینه ی کار آفرینی و خدمت به جامعه بر دارد. 
تجهیزات و وسایل لازم آموزشگاه
	عنوان وسیله مورد نیاز 
	تعداد مورد نیاز
	هزینه کل

	میز
	3
	000/300 تومان

	صندلی
	40
	000/000/2 تومان

	مبل
	یک دست 6 نفره
	000/200 تومان

	پرده
	2
	000/180 تومان

	کاغذ و جوهر
	به تعداد نیاز
	000/200 تومان

	کامپیوتر و دستگاه پرینتر
	1 دستگاه
	000/550 تومان

	بخاری و کولر
	1 مورد
	000/140 تومان

	تلفن
	2 مورد
	000/10 تومان

	مهر تعلیم دهنده و مدیر
	12 مورد
	000/40 تومان

	متفرقه
	تعداد نیاز
	000/100 تومان

	
	مجموع کل
	000/720/3 تومان


نحوه کسب درآمد و برآوردهای اقتصادی پروژه
بطور کلی همانگونه که در ابتدا بیان شده است منبع درآمد اصلی این طرح کلاسهای مختلف آموزشی در آموزشگاه است و کلاس بطور معمول دو ساعته است. بطور کلی بسته به اینکه تعداد هر افراد تشکیل دهنده هر کلاس و همچنین نوع آموزش و تعداد ساعات آموزشی هزینه کلاس برای آموزشگاه بطور نسبی متفاوت است و هزینه کلاس ها برای مردم یکسان است. 

بعنوان مثال به جدول زیر توجه کنید. 

	آموزش آئین نامه
	هزینه دوره برای یک نفر
	مدت زمان دوره به ساعت

	
	000/5 تومان
	6 ساعت

	آموزش تئوری تعمیرات خودرو
	000/5 تومان
	6 ساعت

	دوره عملی رانندگی
	000/40 تومان
	20 ساعت

	دوره عملی برای افراد متفرقه
	دو ساعت  000/4 تومان
	به ساعت دلخواه


توجیه اقتصادی کل پروژه

اگر سرمایه اولیه آموزشگاه 000/000/6 تومان باشد را بصورت سپرده بلند مدت نزد بانک قرار دهیم .سالیانه 14% سود به سرمایه ما تعلق می گیرد. 

در صورتی که نسبت سود به سرمایه ما از لحاظ اقتصادی کاملاً توجیه پذیر است و علاوه بر توجیه پذیری اقتصادی اهداف دیگر پروژه اشتغال زایی و خدمت به جامعه بوده است که به لطف خداوند آنها نیز نائل خواهیم شد. 
توجیه پذیری اقتصادی پروژه
اگر بخواهیم این طرح را در یک ماه کاری آموزشگاه با توجه به هزینه های ماهیانه آن مورد ارزیابی قرار دهیم می توان آنرا در دو بحث جمع کرد. 

1)هزینه های ثابت

نظیر تجهیزات خرید اولیه دستگاه ها مورد نیاز و هزینه پروانه کسب که مجموع آنها برابر با : 

تجهیزات        000/720/3 تومان

پروانه کسب     000/352 تومان

جمع کل  000/072/4 تومان 

2) هزینه متغییر (در هر ماه در گردش هستند ) 

حقوق نیروی کاری  000/850/7 تومان 

هزینه اجاره مکان    000/500 تومان 

تبلیغات     000/35 تومان 

هزینه سوخت نگهداری 000/32 تومان 

جمع کل 000/417/8 تومان 
	درآمد ماهیانه
	000/125/12 تومان

	هزینه های در گردش ماهیانه
	000/417/8 تومان

	سود ماهیانه
	000/708/3 تومان


جدول برآورد سود و زیان آموزشگاه در طی یک دوره یک ساله
درآمد یکساله آموزشگاه 000/000/130 تومان 
فروش یکساله کتاب آئین نامه 000/800/10 تومان 

سود ناخالص 000/800/14 تومان

خرید کتاب آئین نامه 000/640/8 تومان 

هزینه حقوق و دستمزدها  000/000/94 تومان

هزینه اجاره 000/000/6 تومان 

هزینه بیمه آموزشگاه 000/200 تومان

هزینه تبلیغات 000/620 تومان 

هزینه سالیانه حقوق اداره رانندگی 000/000/3 تومان 

هزینه سوخت نگهداری 000/382 تومان
هزینه متفرقه 000/300 تومان
هزینه عوارض شهرداری 000/400 تومان
هزینه استهلاک و ملزومات 000/100 تومان 
جمع کل هزینه ها 000/642/113 تومان 

سود خالص 000/158/27 تومان 

محاسبه نقطه سر به سر (100% راندمان)
	شرح هزینه
	هزینه متغییر 

             مقدار                      درصد 
	هزینه ثابت 

                  مقدار                          درصد
	هزینه کل 

	مواد اولیه
	000/40 تومان 
	40%
	000/60 تومان
	60%
	

	حقوق دستمزد
	008/8 تومان
	20%
	200/75 تومان
	80%
	

	هزینه سوخت
	000/60 تومان
	20%
	000/240 تومان
	80%
	

	هزینه تعمیرات و نگهداری 
	000/40 تومان
	20%
	000/140 تومان
	80%
	

	پیش بینی نشده
	000/20 تومان
	20%
	000/80 تومان
	80%
	

	اداری و فروش 
	000/900 تومان
	30%
	000/100/2 تومان
	70%
	

	بیمه آموزشگاه 
	000/160 تومان
	40%
	000/240 تومان
	60%
	

	استهلاک و ملزومات 
	000/200 تومان 
	50%
	000/200 تومان
	50%
	

	جمع کل 
	
	
	
	
	


دوره بازگشت چهار سال می باشد. 
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